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OBJASNIENIA

Stownik skrétow

BAT - Best Available Technique — Najlepsza Dostepna Technika
BZT;— Biochemiczne Zapotrzebowanie Tlenu
CATI - Computer Assisted Telephone Interview — Wspomagany Komputerowo Wywiad Telefoniczny
ChZT — Chemiczne Zapotrzebowanie Tlenu
dam’® — dekametr szescienny
GIOS — Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska
GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny
GWh - gigawatogodzina
IDI - Individual In-Depth Interviews, Indywidualny Wywiad Pogtebiony
LZO — Lotne Zwigzki Organiczne
m® — metr szescienny
Mg — megagram, tona
MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa
MW - megawat
MWh - megawatogodzina
NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NPR — Narodowy Plan Rozwoju
POIiS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
Dziatanie 4.1 — Wsparcie systemdw zarzadzania srodowiskowego
Dziatanie 4.2 — Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami w przedsiebiorstwach
Dziatanie 4.3 — Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania Najlepszych Dostepnych
Technik (BAT)
Dziatanie 4.4 — Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki wodno-Sciekowej
Dziatanie 4.5 — Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie ochrony powietrza
Dziatanie 4.6 - Wsparcie dla przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie odzysku
i unieszkodliwiania odpaddéw innych niz komunalne
SPO WKP — Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
Dziatanie 2.4 - Wsparcie dla przedsiewzie¢ w zakresie dostosowywania przedsiebiorstw do
wymogow ochrony Srodowiska
Poddziatanie 2.4.1 — Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie przeprowadzania inwestycji
koniecznych do uzyskania pozwolenia zintegrowanego
Poddziatanie 2.4.2 — Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej
Poddziatanie 2.4.3 — Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie ochrony powietrza
Poddziatanie 2.4.4 - Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki odpadami
przemystowymi i niebezpiecznymi
UE — Unia Europejska
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Mapa dla czytajacych

- oznaczenie waznego z punktu widzenia opracowania, wyniku mierzalnego analizy

- wazne stwierdzenie w tekscie opracowania,

‘ W ramce umieszczone zostaty studia przypadkow, przyktady i opinie ekspertow ‘

‘ W ramce umieszczono streszczenie rozdziatu oraz gtowne efekty analizy ‘

w ramce nakres$lono objasnienia i tto

charakteryzujgce omawiane zagadnienia

w ramce nakreslono gtéwne wnioski sformutowane na podstawie analizy, ramka umieszczona jest
na koncu rozdziatu jako podsumowanie analizy

1 STRESZCZENIE

Przedmiotem badania byto przeprowadzenie analizy ewaluacyjnej pod tytutem: “Spoteczne,
gospodarcze i srodowiskowe efekty projektéw realizowanych w ramach IV osi priorytetowej
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko”. Gtéwnym efektem jest metodologia pomiaru
efektdw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych dla projektéw inwestycyjnych realizowanych
w ramach IV priorytetu ,Przedsiewziecia dostosowujgce przedsiebiorstwa do wymogéw ochrony
$rodowiska POIiS”, z wytaczeniem dziatania 4.1 Wsparcie systeméw zarzadzania $rodowiskowego.
Zespot badawczy na podstawie dokumentacji projektowej, wywiadow oraz studiéw przypadkow
przeanalizowat i ocenit efekty gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe projektow oraz opracowat
uproszczong metodologie szacowania wptywu na rozwdj gospodarczy.

Efekty srodowiskowe

Projekty analizowane w ramach niniejszego badania realizujg najwazniejsze aspekty ochrony
Srodowiska. Dotyczg one oszczednosci energii (21 projektow), oszczednosci wody (12 projektéw),
zmniejszeniu ilosci $ciekow odprowadzanych do odbiornika (5 projektéw), catkowitej redukc;ji
odpadow (35 projektow), poprawy jakosci wod (8 projektow) oraz redukcji zanieczyszczen gazowych
oraz pytowych do atmosfery (38 projektow). Oddziatywanie tych projektéw miato zaréwno wymiar
lokalny, jak i regionalny, czy nawet krajowy. Dla przyktadu projekty z zakresu ochrony powietrza
miaty bardzo duzy pozytywny wptyw na zmniejszanie poziomu emisji zanieczyszczen w bezposrednim
otoczeniu Zrddta emisji oraz w regionie — ograniczenie SO, siegneto np. 58% dla wojewddztwa
lubelskiego, ale suma projektéw miata wymiar krajowy — ograniczenie emisji tego zanieczyszczenia w
poréwnaniu z emisja z zaktadow szczegdlnie ucigzliwych wyniosto ponad 22%. ,Efektem ubocznym”
realizacji projektéw byt jednak wzrost zapotrzebowania na energie. Wprowadzanie nowoczesnych
technologii oczyszczania spalin lub realizacja od podstaw nowych inwestycji w zakresie gospodarki
odpadami, czy $ciekami powoduje zwiekszone zapotrzebowanie na energie. Nie udato sie
zrownowazy¢ tego efektu projektami z zakresu oszczednosci energii. Inny, ciekawy efekt
Srodowiskowy niosg ze sobg projekty z zakresu gospodarki odpadami. Powodujg one zwiekszenie
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podazy surowcéw wtdrnych, a tym samym oszczednos¢ surowcow pierwotnych. Jednoczesnie
przyczyniajg sie one do wypetnienia dyrektyw i norm europejskich na szczeblu krajowym.

Nalezy podkresli¢, ze czesto inwestycje wpisywaty sie w kilka aspektéw srodowiskowych. Projekty
z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej przyczyniaty sie do oszczednosci wody oraz zmniejszenia
emisji sciekdw, ale rowniez przez wprowadzenie systeméw zagospodarowania osadow sciekowych
wraz z produkcjg biogazu, zmniejszata sie ilos¢ odpaddéw oraz zapotrzebowanie na energie.

Rysunek 1 Przestrzenny rozktad analizowanych projektéw
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Zrédto: opracowanie wtasne

Efekty gospodarcze i zatrudnienie

Projekty srodowiskowe realizowane w ramach IV osi priorytetowej majg znikomy wptyw na
zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne oraz ustugi. W fazie przygotowawczej wystepuje popyt na
ustugi budowlane, montazowe, specjalistyczne urzadzenia i instalacje, a w okresie eksploatacyjnym
zgtaszane jest zapotrzebowanie na czesci zamienne i ustugi konserwacyjne. W przypadku inwestycji
dotyczacych ochrony powietrza nastepuje rowniez wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna.
Projekty te rzadko przyczyniaty sie bezposrednio do zwiekszenia produkcji. Specyficzng grupa wsréd
projektéw realizowanych w ramach IV osi priorytetowe] sg inwestycje zwigzane
z zagospodarowaniem odpaddéw. Przyczyniaja sie one do wzrostu efektéw popytowych oraz
podazowych na rynku lokalnym, regionalnym a nawet krajowym. W wyniku inwestycji nastepuje
wzrost zapotrzebowania na odpady przetwarzane na zainstalowanych liniach, a nastepnie wystepuje
podaz surowcéw wtdrnych, paliw alternatywnych oraz innych produktéw odzysku odpaddéw (np.
metali, kruszyw budowlanych, itp.).
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Dziatania prosrodowiskowe realizowane w przedsiebiorstwach nie miaty istotnego wptywu na zmiany
poziomu zatrudnienia. Wzrost zatrudnienia obserwowany byt gtdwnie w grupie podmiotéw z branzy
odpadowej, ktdre podejmowaty dziatania zwigzane z rozwojem sytemu zbidrki i transportu odpadéw,
oraz podmiotéw, ktére inwestowaty w instalacje do przetwarzania lub zagospodarowania odpaddw.

Waznym aspektem realizacji projektéw jest poprawa warunkéw i komfortu pracy pracownikéw.
Dotyczy to gtéwnie dziatan ograniczajacych hatas, jak rowniez minimalizujgcych niezorganizowang
emisje zanieczyszczen gazowych i pytowych, w tym przede wszystkim zwigzkéw organicznych
uwalnianych bezposrednio w procesie produkcyjnym. Eliminacja ucigzliwosci lub zagrozen wptywa
pozytywnie na poziom motywacji oraz efektywnosé pracownikéw, tym samym posrednio przektada
sie na wynik finansowy.

Efekty spoteczne

Najistotniejszy wptyw na poprawe warunkéw zycia wykazujg projekty z zakresu ochrony powietrza.
Realizacja projektédw prowadzi do zmniejszenia ilosci gazéw i pytéw emitowanych do atmosfery,
dzieki czemu poprawia sie jakos¢ powietrza, a tym samym nastepuje poprawa warunkow zycia ludzi
zamieszkujgcych w otoczeniu zaktadu, stan ich zdrowia (szczegdlnie zachorowan na gérne drogi
oddechowe) oraz estetyka krajobrazu (zmniejszenie zapylenia).

Oczyszczalnie sSciekéw, realizowane w ramach projektow z zakresu gospodarki wodno-sciekowej,
przyczyniajg sie do polepszenia jakosci wdd, zmniejszenia ucigzliwosci zapachowych, spadku
pobieranej wody podziemnej. Inwestycje nie przektadajg sie jednak bezposrednio na zdrowie
mieszkancow. Przyczynig sie jednak do poprawy czystosci rzek lub innych zbiornikéw wodnych
zwiekszajgc ich atrakcyjnosc przyrodniczg i rekreacyjna.

Projekty = dotyczagce gospodarki zasobami oraz z zakresu przetwarzania odpadow
w przedsiebiorstwach oddziatujg na spoteczenstwo zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie. Z jednej
strony, powstajg nowe miejsca pracy i zmniejsza sie ilos¢ odpaddw sktadowanych na sktadowiskach,
co ma wptyw na poprawe estetyki krajobrazu oraz zmniejsza ucigzliwos¢ zapachowa. Z drugiej strony,
oddziatywania niekorzystne zwigzane sg ze zwiekszeniem transportu, szczegdlnie transportu
ciezkiego, co wptywac moze na stan drdég, hatas oraz wypadki. Dodatkowo spada atrakcyjnosé dziatek
zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie inwestycji.

Determinanty inwestycji Srodowiskowych w przedsiebiorstwach

Powody realizacji inwestycji $rodowiskowych byty odmienne dla poszczegdlnych dziatan.
W przypadku projektow z zakresu ochrony powietrza oraz gospodarki wodno-$ciekowej gtdéwnym
motywem wdrazania projektow byto spetnienie wymogdw prawa unijnego lub krajowego w zakresie
ochrony srodowiska. Inwestycje te sq zazwyczaj nierentowne, jednakze niezbedne aby dostosowac
zaktady do obowigzujacych przepisow (standardow emisyjnych), a tym samym aby zachowa¢ ciggtos¢
produkcji i utrzymac miejsca pracy. W tych przypadkach mozemy zaobserwowaé negatywny wptyw
na kondycje przedsiebiorstwa. Dzieje sie tak, gdyz dana inwestycja ma tylko wymierny skutek
ekologiczny, a nie przektada sie bezposrednio na zwiekszenie poziomu zyskéw lub okres jej zwrotu
jest zbyt diugi. Inwestycje z zakresu ochrony powietrza charakteryzujg sie najdtuiszym okresem
zwrotu sposréd wszystkich omawianych dziatan

Zupetnie odmienng grupe stanowig projekty ukierunkowane na ograniczenie zasobéw i odpaddéw

oraz przetwarzanie odpadéw innych niz komunalne. Pierwsza grupa projektow przyczyni sie przede

wszystkim do ograniczenia ilosci zuzywanej energii i wody, co w przypadku firm dziatajgcych w branzy

produkcyjnej, ma niejednokrotnie bardzo duzy wptyw na rentownos¢ przedsiebiorstwa. Projekty

z zakresu przetwarzania odpaddéw sg inwestycjami ukierunkowanymi przede wszystkim na
7
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zwiekszanie mocy produkcyjnych przedsiebiorstwa. W tych przypadkach korzysci wygenerowane
dzieki wdrozonym rozwigzaniom prosrodowiskowych rekompensujg w krétkim czasie poniesione
nakfady i przektfadajg sie na poziom obrotdéw i zyskéw. Najszybciej zwracajg sie projekty z zakresu
racjonalizacji gospodarowania odpadami oraz przetwarzania odpadéw. Mechanizm tego
oddziatywania jest jednak zréznicowany i Scisle uzalezniony od charakteru podejmowanych dziatan
oraz specyfiki przedsiebiorstwa.

Realizacja dziatan prosrodowiskowych ma zwykle wptyw na poprawe wizerunku firmy oraz zmiane
pozycji konkurencyjnej firmy, jednak kierunek oraz sita tego wptywu jest scisle zalezna od rodzaju
podejmowanych dziatan i branzy przedsiebiorstwa.

Uproszczona metodologia szacowania wptywu projektow odpadowych na rozwdéj gospodarczy oraz
systemu monitoringu dostosowanego do mozliwosci beneficjentéw i instytucji POIiS

Na podstawie wynikdw badan zespdt ewaluacyjny opracowat katalog potencjalnych wskaznikéw
ilosciowych i jakosciowych, ktére umozliwiajg pomiar zidentyfikowanych efektéw gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych. Wiekszos¢ ogdlnodostepnych wskaznikow wykorzystywanych do
pomiaru zmian spoteczno-gospodarczych (np. pochodzace z baz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego) nie daje mozliwosci pomiaru efektu netto realizowanych projektéw. Dlatego
zaproponowane wskazniki oparte sg w gtdwnej mierze o dane, ktére sg dostepne i mogg byc
mierzone na etapie realizacji i eksploatacji przedsiewziecia przez podmioty zaangazowane
w realizacje, a nastepnie obstuge przedsiewziecia. Sposrdd potencjalnych wskaznikdw wybrano te,
ktore charakteryzujg sie nastepujgcymi cechami: (a) umozliwiajg pomiar efektu netto realizowanych
projektow; (b) s tatwe do zastosowania i obliczania; (c) mozliwe jest pozyskanie danych zrédtowych;
(d) s3 dostosowane do mozliwosci beneficjentéw i instytucji POIS; (e) moina dokonaé ich
parametryzacji na obecnym etapie i poprzez konkretne wartosci liczbowe dokona¢ oceny wptywu.
Dla projektéw odpadowych i wodno-sciekowych zastosowano odmienne podejscie do pomiaru
efektdw gospodarczych. Opisana metodologia po niewielkiej modyfikacji moze by¢ stosowana
zarowno w przypadku przedsiewzie¢ odpadowych, jak i przedsiewzie¢ wodno-Sciekowych. Na
podstawie wynikdw badan, w ramach podsumowania przygotowano matryce typowego
oddziatywania projektu.

SUMMARY

The subject of the evaluation research is: "Social, economic and environmental effects of projects
under Priority Axis IV of the Operational Programme Infrastructure and Environment”. The main
outcome of the research is a methodology for measuring social, economic and environmental effects
of projects implemented under Priority IV "Initiatives aimed at adjusting enterprises to the
requirements of environmental protection of The Operational Programme Infrastructure and
Environment (OPI&E)", with the exception of Action 4.1 "Support of environmental management
systems". Based on project documentation, interviews and case studies, the research team has
examined and assessed the economic, social and environmental effects of projects and developed a
simplified methodology for estimating their impact on economic development.
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Environmental effects

Projects analysed within the present study address the most important aspects of environment
protection. They contribute to energy savings (21 projects) and water savings (12 projects), reduction
of wastewater discharged to receivers (5 projects), total waste reduction (35 projects), improvement
of water quality (8 projects), and reduction of gaseous and particulate pollutants into the
atmosphere (38 projects). The impact of these projects is local, regional, and even national. For
example, conservation projects concerned with the air have a very strong positive impact on
reducing emissions in the direct vicinity of their source, as in whole regions. The reduction of SO2 has
reached 58% for the Lublin Province, but the projects in general have a national significance —
reduction of this pollutant's emission, compared to the general reduction of emissions from
especially noxious plants, amount to more than 22%. There is a "side effect", however, of the
projects, which is an increase in energy demand. Introduction of modern exhaust fumes treatment
technologies or implementation of new investments in waste or wastewater management leads to
an increase in energy demand. Attempts at compensating for this effect with projects in energy
saving have not been successful. Waste management projects bring about another interesting
environmental effect. They result in an increased supply of recyclable materials, thus saving raw
materials. At the same time, they contribute to reaching compliance with European directives and
standards at the national level.

It should be noted that projects often address a number of environmental issues at the same time.
Those dealing with water and wastewater systems contribute to water savings and reduced
wastewater emission, but also — by the introduction of wastewater sludge management systems
accompanied by biogas production — reduce the amount of waste and demand for energy.

Economic effects and employment

Environmental projects implemented under Priority Axis IV have a negligible impact on the demand
for capital goods and services. The demand for construction and installation services, specialized
equipment and installations has been reported at the preparatory phase, and demand for spare parts
and maintenance services — at the operational phase. In the case of investments dealing with the
protection of air, increased demand for electricity is also observed. These projects rarely contribute
directly to increased production. A specific group of projects among those implemented under
Priority Axis IV are investments related to waste management. They contribute to an increase in
demand and supply effects on the local, regional and even domestic market. Among the results of
new investments are an increase in demand for processed waste and in supply of alternative fuels
and other materials — recycled waste products (such as metals, construction aggregates).

Actions for the environment carried out within enterprises have no significant effect on changes in
employment rates. Employment growth has been observed mainly in the group of business entities
representing waste industry, which have taken actions aimed at developing waste collection and
transportation systems, as well as entities that have invested in waste management or waste
treatment plants.

An important aspect of pro-environmental activities is the improvement of work conditions and the
comfort of workers. This refers primarily to measures aimed at noise reduction, as well as at
minimizing the emission of gaseous and particulate pollutants, with organic compounds released
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directly during the production process as the most important. Elimination of nuisance or hazard has a
positive effect on the level of motivation and efficiency of employees, thus translates indirectly into
financial results.

Social effects

Projects which have the biggest impact on improving living conditions are those from the field of air
protection. Implementation of projects leads to the reduction of gas and dust emission into the
atmosphere, resulting in improved air quality, and thus in better living conditions for people living in
the vicinity of an establishment — their health (especially lower incidence of upper respiratory tract
infections) and aesthetic values of the landscape (dust reduction).

Wastewater treatment plants, constructed within water and sewage management projects,
contribute to improving water quality, reducing odour nuisance, and lessening underground water
intake. Investments, however, will not have a direct impact on improving the health of residents.
They will help to improve the quality of rivers or other reservoirs by increasing their natural and
recreational attractiveness.

Projects focusing on resource management and waste processing have both a positive and a negative
impact on society. On the one hand, new jobs are created, the amount of waste deposited in landfills
is reduced, which in turn has an effect on improving the aesthetic value of landscape and reducing
odour nuisance. On the other hand, unfavourable impacts associated with increased transport,
especially heavy transport, which may influence the state of roads and the level of noise and accident
rates, are observed. Moreover, the attractiveness of parcels located in the immediate vicinity of such
investment decreases.

Determinants of environmental investments in enterprises

Reasons for launching environmental projects were different for different actions. In the case of
projects relating to the protection of air and water and wastewater management, the main motive
for implementing projects was to meet the requirements of the EU or national environmental
protection law. Such investments are usually not economically viable but necessary to bring the
establishments into compliance with emission standards and so to maintain the continuity of
production and jobs. In such cases, a negative effect on the condition of companies is observed. This
is because the only measurable effect of this type of investments is ecological, and does not translate
directly into a rise of income. Also the repayment period may come up too long. Investments
concerned with air protection are characterized by the longest repayment period from among all the
actions discussed.

A completely different group is one that includes projects which aim at limiting waste production and
the use of resources, as well as at treating other than municipal waste. The first group of projects will
contribute primarily to a reduction in energy and water consumption, which, in the case of
companies from the manufacturing sector, often has a significant impact on companies’ profitability.
Projects in waste treatment are aimed primarily at increasing the production capacity of companies.
Therefore, benefits generated by pro-environmental measures quickly compensate for the outlays
involved in the projects and translate into sales and profits. The projects which bring the fasted
profits are those dealing with waste management and waste treatment. However, the mechanism of
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this effect is irregular and highly dependent on the nature of the activities and specificities of
individual companies.

Implementation of pro-environmental actions generally has a positive impact on the corporate image
and competitive position of companies, but the direction and strength of this effect is strictly
dependent on the type of actions chosen and the sector in which the companies operate.

A simplified methodology for estimating the impact of waste projects on economic growth and a
monitoring system adapted to the capacity of beneficiaries and institutions of the Operational
Programme Infrastructure and Environment.

Based on the study results, the evaluation team developed a set of potential quantitative and
qualitative indicators to enable measuring the identified economic, social and environmental
outcomes. Most of the widely available indicators used to measure socio-economic changes (e.g.
from databases of the Central Statistical Office) does not enable measuring net effects of projects.
Therefore, the proposed indicators are based largely on data that are available and can be measured
at the stage of the project's implementation and operation by entities involved in the project’s
implementation, and then support. Indicators that have been selected are characterized with the
following: (a) they enable the measurement of projects’ net effects, (b) they are easy for use and
calculation, (c) it is possible to obtain source data for them, (d) they are adapted to the capacity of
beneficiaries and wide array of the OPI&E institutions (e) can be parameterized and used to perform
impact analyses. For waste and wastewater management projects, a different approach to measuring
economic effects has been adopted. The described methodology can be used, after minor
modification, for both waste projects and water and wastewater projects. Based on the findings, a
matrix of typical impacts of the project has been prepared.

2 WPROWADZENIE

Akcesja Polski do struktur Unii Europejskiej stata sie poczatkiem procesu zmniejszania dystansu
rozwoju cywilizacyjnego Kraju w odniesieniu do standardéw europejskich w dziedzinie rozwoju
infrastrukturalnego, technologicznego oraz srodowiskowego. Réznice w poziomie rozwoju Polski na
tle UE skutecznie blokujg wykorzystanie potencjatu gospodarczego, spotecznego i intelektualnego
Polski, aw wielu obszarach uniemozliwiajg podstawowe funkcjonowanie i egzystencje obywateli
i podmiotéw. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) stanowi podstawowe narzedzie
stuzgce osiggnieciu zdefiniowanych celéw przy wykorzystaniu s$rodkédw Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. POIiS odzwierciedla zatozenia i koncepcje
wypracowane przez Unie Europejska: zasade zrownowazonego rozwoju, zasade komplementarnosci
i kompleksowosci dziatan i interwencji, zrébwnowazonej i uczciwej konkurencji oraz integracji
regiondw z zachowaniem ich odrebnosci kulturowej i spotecznej. Zasadne jest podkreslenie, ze istotg
interwencji finansowej funduszy europejskich jest pozytywne oddziatywanie na funkcjonowanie
i egzystencje beneficjenta ale rowniez jego otoczenie spoteczne i srodowiskowe. Sfera gospodarcza,
spoteczna isrodowiskowa sg s$ciSle ze sobg powigzane, a interwencja ukierunkowana jest na
zrownowazenie trzech, pozornie wykluczajgcych sie obszaréw funkcjonowania jednostki, mozliwie
pozytywnie oddziatujgc na kazdg z nich.
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Przedmiotem badania jest przeprowadzenie analizy ewaluacyjnej pod tytutem: ”Spoteczne,
gospodarcze i srodowiskowe efekty projektéw realizowanych w ramach IV osi priorytetowej
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko”. Wynikiem przeprowadzonych badan jest
metodologia pomiaru efektéw spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych dla projektéw
inwestycyjnych realizowanych w ramach IV priorytetu ,Przedsiewziecia dostosowujgce
przedsiebiorstwa do wymogdéw ochrony $rodowiska POIiS”, z wylaczeniem dziatania 4.1 Wsparcie
systemow zarzadzania Srodowiskowego.

Metodologia pomiaru, zdefiniowanie i obliczenie wskaznikéw oddziatywania projektéw na otoczenie
spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe pozwolito ocenié¢ efekty rzeczowe jak iskutecznosé
projektdw w realizowaniu zatozers POIiS. Dokonano oceny zaleznosci efektéw od siebie jak réwniez
oszacowano ich wartosci w skali lokalnej, regionalnej i krajowej.

Odbiorcami wynikdw s3: Instytucja Zarzadzajgca, Instytucja Posredniczaca, Instytucja Wdrazajgca
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS), jak réwniez potencjalni beneficjenci
programu.

3 METODOLOGIA

3.1 STRUKTURA RAPORTU

Raport sktada sie z trzech czesci: streszczenie i metodologia, umieszczone na poczatku opracowania
pozwala w sposdb skrécony odnalezé czytelnikowi gtéwne wyniki raportu i odwotaé sie do
interpretacji, jak rowniez oceni¢ wybdr narzedzi i sposéb prowadzenia analizy. drugim elementem
jest analiza efektéw osiggnietych przez realizacje projektéw w ramach IV osi priorytetowej Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (dziatania 4.2 do 4.6). W ostatniej czesci podano skrécong
metodologie oceny oddziatywania projektéw na srodowisko, sfere spoteczng i gospodarczg. Ze
wzgledu na zrdznicowang specyfike projektdw w ramach poszczegélnych dziatan, analiza danych
zostata podzielona na moduty badawcze odpowiadajgce poszczegdlnym dziataniom POIiS (tabela 1).

Tabela 1. Moduty badawcze opracowania.

MODUL 1 Gospodarka zasobami i odpadami w przedsiebiorstwach
MODUL 2 Gospodarka wodno-$ciekowa w przedsiebiorstwach
MODUL 3 Ochrona powietrza w przedsiebiorstwach

MODUL 4 Odzysk i unieszkodliwianie odpaddw innych niz komunalne

Zrédto: opracowanie wtasne.

W kazdym z modutéw osobno omdwiono efekty projektdw poszczegdlnych dziatan, wyszczegdlniono
pewne specyficzne cechy wynikajgce z analizowanego zbioru, jak réwniez podano catkowite
i usSrednione efekty mierzalne inwestycji. Podsumowaniem kazdego modutu jest ,,matryca typowego
projektu”. Narzedzie to, zaproponowane przez zespdt badawczy, obrazuje typowe oddziatywanie
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projektu wraz z okresleniem prawdopodobienstwa jego wystgpienia. Metodologia matrycy typowego
projektu zostata opisana w dalszej czesci opracowania.

3.2 OPIS ZBIORU STATYSTYCZNEGO

Analiza projektow

Analizie poddane zostaty projekty, dla ktorych podpisana zostata umowa o dofinansowanie do dnia
13.05.2010. tacznie przeanalizowano 76 projektéw podejmujgcych inwestycje sSrodowiskowe, z czego
6 projektow uznano za nietypowe (tabela 2). Gtéwnym powodem byta kompleksowosé
podejmowanych dziatan i jednoczesnie niemoznos¢ przypisania efektéw projektu do konkretnego
dziatania. Taka sytuacja zasadniczo komplikuje analize i uniemozliwia metodologicznie jednoznaczne
wnioskowanie na temat oddziatywania.

Tabela 2. Liczba projektéw poddanych analizie w podziale na dziatania IV osi priorytetowej POIiS.

DZIALANIE POIi$ LICZBA PROJEKTOW PODDANYCH ANALIZIE
4.2 22
4.3 8
4.4 8
4.5 17
4.6 15
SUMA 70

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=70).

Dziatanie 4.3 ,\Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania najlepszych dostepnych technik
(BAT)” dotyczy wdrazania najlepszych dostepnych technologii. Analiza projektow wykazata, iz
wszystkie 8 analizowanych przedsiewzie¢ dotyczy inwestycji zwigzanych z ochrong powietrza. Z tego
powodu projekty dziatania 4.3 POIiS zostaly potaczone z projektami dziatania 4.5 ,Wsparcie dla
przedsiebiorstw w zakresie ochrony powietrza” i oceniane jako efekty i oddziatywanie w zakresie
ochrony powietrza na grupie 25 projektow.

Préba badania telefonicznego CATI 1

Zespot badawczy dokonat wywiadu telefonicznego na grupie 70 beneficjentéw wytypowanych po
przeanalizowaniu dokumentacji projektowej. W ramach wytypowanych projektéw, ankieterzy
przeprowadzi 52 wywiady telefoniczne. Dodatkowo z listy beneficjentow Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw poddziatan 2.4.2-2.4.4 przeprowadzono
wywiad telefoniczny z 55 beneficjentami projektow, ktére podejmujg dziatania mozliwie zblizone do
analizowanego programu. W ten sposéb na podstawie analizy 107 elementowej proby uzyskano
informacje o efektach spotecznych, gospodarczych isrodowiskowych w ramach prowadzonych
inwestycji.

Préba badania telefonicznego CATI 2

Wstepna analiza wnioskéw o dofinansowanie w ramach POIiS oraz przeprowadzona analiza
wywiaddw telefonicznych CATI wykazata, ze w niektére problemy analizowane przez zespot
badawczy nie dajg jednoznacznych lub interpretowalnych wynikow. Réwniez, w niektérych
przypadkach wymagane byto potwierdzenie tezy na wiekszej préobie. Wykorzystano w tym celu
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wyniki ankiety CATI dla projektéw realizowanych w ramach dziatan 2.2 -2.4 SPO WKP wykonanej na
prébie 180 beneficjentdw. Badanie zostato przeprowadzone w czerwcu 2010 roku w ramach badania
,0cena efektéw inwestycji srodowiskowych finansowanych w ramach Narodowego Planu Rozwoju

2004-2006".

Ze wzgledu na podobny zakres dziatania, ankieta ta stanowi cenne Zrédto dodatkowych informacji,
pozwalajgcych weryfikowaé¢ i uprawdopodabnia¢ wyniki niniejszej analizy. W dalszej czesci
dokumentu ankieta CATI na omdéwionej probie nazywana bedzie ankietg CATI 2.

Wywiady pogtebione IDI

Wywiad indywidualny opiera sie na pogtebionej rozmowie przeprowadzanej przez
wykwalifikowanego badacza z wybranym rozmdwca. Zebrane w ten sposdb dane majg charakter
jakosciowy i pozwalajg na catosciowe zrekonstruowanie opinii respondentéw. Metoda wywiadu
indywidualnego pozwala na uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat odczu¢ dotyczacych programu,
jego kontekstu, rezultatéw i oddziatywania. W ramach niniejszego badania przeprowadzono 16
wywiaddw pogtebionych z nastepujgcymi rozmdéwcami:

- pracownikiem Instytucji Zarzagdzajgcej — 1 IDI,

- pracownikiem Instytucji Posredniczacej — 1 IDI,

- koordynatorami projektéw odpowiedzialnymi za dane dziatanie w Instytucji Wdrazajacej —
5 IDI,

- ekspertem z zakresu wptywu inwestycji sSrodowiskowych na rozwdj spoteczno-gospodarczy —
11DI,

- beneficjentami POIi$ dziatania 4.2-4.6 - 4 IDI (po 1 beneficjencie z kazdego typu dziatania),

- beneficjentami programu SPO WKP dziatania 2.4. - 4 DI,

- przedstawicielem instytucji kontrolnych GIOS — 1 IDI.

Dodatkowo w ramach analizy wykorzystano transkrypcje wywiadéw z ekspertami oraz
beneficjentami dziatania 2.4 ,,Wsparcie dla przedsiewzie¢ w zakresie dostosowania przedsiebiorstw
do wymogoéw ochrony srodowiska” SPO WKP przeprowadzonymi w okresie maj-czerwiec 2010
wramach badania dla Ministerstwa Rozwoju Regionalnego ,Ocena efektow inwestycji
srodowiskowych finansowanych w ramach NPR 2004-2006".

3.3 ZASTOSOWANE NARZEDZIA BADAWCZE

Analiza efektéw Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych projektéow realizowanych w ramach
IV osi priorytetowe]j POIiS jest zadaniem ztozonym, wymagajacym doboru metod ilociowych oraz
jakosciowych. Sfery oddziatywania projektdw sg ptynne, wzajemnie przenikajgce sie, niejednokrotnie
komplementarne a czesto substytucyjne. Czes$¢ efektow ma charakter ilosciowy, podlegajacy
metodom pomiaru ekonomicznego, jednak znaczna czes¢ zagadnien wymagata oceny jakosciowej,
kwantyfikacji i formalnego ujednolicenia. W konsekwencji zastosowano szeroki wachlarz narzedzi,
zjednej strony wyczerpujgcych zakres zatozonych przez Zleceniodawce pytan ewaluacyjnych,
z drugiej dajgcy gwarancje analizy rzetelnej, wigzgcej i wiarygodnej. W przypadku zatozonych analiz,
poruszajgcych szerokie spektrum oddziatywan projektéw niezwykle istotna jest ocena zalet i wad
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metod badawczych, umiejetnos¢ interpretacji ztozonych wynikéw i sumaryczne zestawienie wynikéw

podawanych przez odmienne metody. Réwnie istotne jest dazenie do pozyskania rzetelnych,

potwierdzonych niezaleznie danych, wykorzystywanych w analizie. Nieuniknione jest uzyskanie btedu

pomiaréw, jednak wazna jest Swiadomosé takiej sytuacji i ocena ewentualnego wptywu btednych

informacji na cato$¢ opracowania.

W opracowaniu wykorzystano nastepujace metody badawcze:

- analiza dokumentacji,

- analiza dostepnych danych statystycznych,
- wywiady bezposrednie IDI,

- wywiady telefoniczne CATI,

- analiza statystyczna i ekonometryczna,

- matryca logiczna,

- analiza przestrzenna.

Szczegbtowy opis metod badawczych znajduje sie w Raporcie Metodologicznym Badania (2010).

Ze wzgledu na zapis dotyczacy mozliwosci otrzymania dofinansowania inwestycji przekraczajacych
wartoé¢ 8 min PLN beneficjentami IV osi priorytetowej POIliS byly duze przedsiebiorstwa.
Podejmowane przez nich dziatania przynosza wymierne korzysci Srodowisku i spoteczenstwu.
Granica finansowa mogta jednak stanowi¢ przeszkode dla przedsiebiorcéw sektora MSP, ktérzy za
podobng pule pieniedzy zrealizowaliby mniejsze, ale liczniejsze projekty, byé moze osiggajac
podobne efekty koricowe, jednak agregujgce sie, o znacznie wiekszym stopniu propagacji. W
zwigzku z tym, w przysztosci nalezy niektére dziatania skierowa¢ do matych i $rednich
przedsiebiorstw

OPIS WYNIKOW BADANIA

‘ 4.1 GOSPODARKA ZASOBAMI | ODPADAMI W PRZEDSIEBIORSTWACH

STRESZCZENIE

Dziatanie 4.2 dotyczy wsparcia przedsiebiorstw w zakresie redukcji zapotrzebowania na wode, energie i
surowce. W grupie dofinansowanych przedsiebiorstw oprocz dziatan, zmierzajgcych do redukcji
zapotrzebowania na media i surowce, realizowano inwestycje ukierunkowane na wykorzystanie odpadodw,
jako surowca pierwotnego w procesach produkcji. Na skutek przeprowadzenia inwestycji roczna
oszczednosé energii projektéw finansowanych w ramach dziatania wyniesie 80 650,9 MWh, co stanowi
14,8 % rocznego zuzycia energii we Wroctawiu (GUS 2008). Ponadto Roczna oszczednos$é wody wyniesie
2 005,830 dam’ co jest rownowazne rocznemu zuzyciu wody przez gospodarstwa domowe w 56 -
tysiecznym miesScie. Roczna redukcja zanieczyszczen powietrza tgcznie wyniesie 59 332,36 Mg, wartosc¢ ta
odpowiada 11,3% wszystkich zanieczyszczeri powietrza generowanych na Dolnym Slasku w roku 2005
(GUS 2005) Roczna redukcja odpaddéw statych wyniesie 513 395,54 Mg. We Wroctawiu w roku 2008
wytworzono ogétem 454 900 Mg odpaddéw
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Gtéwnym celem dziatania 4.2 ,,Racjonalizacja gospodarki
zasobami i odpadami w przedsiebiorstwach” jest wsparcie
przedsiebiorstw w budowie, rozbudowie lub modernizacji
infrastruktury i instalacji prowadzacych do finalnego
zmniejszenia emisji zanieczyszczen lub zuzycia surowcow i
energii. W szczegdlnosci wspierane sg projekty polegajace

na ograniczeniu ilosci wytworzonych odpaddw (w procesie

produkcji lub  przez  recykling),  ograniczeniu
energochtonnosci i wodochtonnosci. Dziatanie nie
uwzglednia inwestycji polegajacych na zmniejszeniu

energochtonnosci proceséw produkcji energii elektrycznej
i ciepta przez zastosowanie wysokosprawnej kogeneracji.
Analiza  efektéw

srodowiskowych, spotecznych i

ekonomicznych obejmuje 22 projekty dofinansowane
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Warto wiedzie¢, ze:

Pod pojeciem recyklingu "rozumie sie taki odzysk,
ktéry polega na powtérnym przetwarzaniu substancji
lub materiatéw zawartych w odpadach w procesie
produkcyjnym w celu uzyskania substancji lub
materiatu o przeznaczeniu pierwotnym lub o innym
przeznaczeniu, w tym tez recykling organiczny, z
wyjatkiem odzysku energii." Recykling odpaddéw
zmniejsza zapotrzebowanie na surowce pierwotne
oraz dostarcza ,nowych” substratéw do proceséw
produkcyjnych np. kruszywo budowlane pochodzace z
rozbiérki obiektéw. Produkty powstajgce z surowcéw
wtoérnych sg tak samo atrakcyjne jak te powstajace z
surowcow pierwotnych. Recykling jest formg odzysku
odpaddw, ktéra wpisuje sie w zatozenia przepisow
prawa krajowego i unijnego okreslajagcych poziom
odzysku odpadoéw.

w ramach dziatania 4.2 POIiS. Beneficjenci dziafania, realizujac projekty, podchodzg kompleksowo do

probleméw racjonalizacji gospodarki zasobami w przedsiebiorstwie, w zwigzku z czym, w ramach

jednego projektu realizowane sg rdéznego rodzaju dziatania zwigzane z ograniczeniem zaréwno

surowcow i energii jak réwniez zmniejszenia emisji zanieczyszczen. W ramach przebadanej grupy

przedsiewzieé nie wystepuje rzeczowe podobienistwo projektdéw, w zwigzku z czym zespdt badawczy

nie mogt wskazac projektu typowego. Projekty realizowane przez beneficjentédw cechujg sie bardzo

duzym zréznicowaniem ze wzgledu na zakres podejmowanych dziatan (tabela 3):

Tabela 3. Dziatania podejmowane w projektach 4.2 POIiS.

ZAKRES DZIALAN LICZBA PROJEKTOW
PRODUKCJA ENERGII 3
05ZCZEDNOSC ENERGII 11
0SZCZEDNOSC WODY 8
ZMNIEJSZENIE ILOSCI SCIEKOW 2
ZMNIEJSZENIE EMISJI PYLOW LUB 1

GAZOW

ZMNIEJSZENIE ILOSCI ODPADOW 10
RECYKLING 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie.

4.1.1 Efekty Srodowiskowe

Oszczednos¢ energii, wody i surowcow

Zgodnie z dokumentacjg projektowg realizacja przedsiewzie¢ w ramach dziatania 4.2 przyczyni sie

przede wszystkim do oszczednosci energii oraz wody. Potowa analizowanych projektéw dotyczy

zmniejszenia energochtonnosci procesu produkcji lub zmniejszenia poboru energii od podmiotéw
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zewnetrznych. Projekty zwigzane z energochfonnoscig polegajg na zwiekszeniu efektywnosci
energetycznej istniejgcych proceséw technologicznych oraz wprowadzeniu nowych technologii
0 mniejszym poborze energii. Produkcja wtasna energii (réwniez cieplnej), bez zwiekszenia obcigzen
Srodowiska, i wykorzystanie jej na potrzeby procesu technologicznego lub sprzedazy, prowadzi do
zmniejszenia popytu na rynku surowcoéw lub mniejszego obcigzenia $rodowiska, co w efekcie
prowadzi do efektu produkcji ,,czystszej” energii. ROwniez zwiekszenie efektywnosci produkcji energii
i produkcja dodatkowych mocy przy zastanych zasobach, ktére to czynniki w przypadku zaniechania
inwestycji sg zaliczane jako strata, rowniez sg efektem ekologicznym (przyktadem takiego projektu
jest ,Modernizacja chtodni kominowe] bloku nr 10 w PKE S.A. Elektrownia taziska”). Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, ze w zadnym z analizowanych projektéw, nie planuje sie zwiekszenia
zapotrzebowania na energie elektryczng ani nie zwiekszy sie emisja zanieczyszczenn lotnych do
Srodowiska. Tabela 4 i 5 przedstawia zestawienie catkowitej produkcji energii elektrycznej oraz
oszczednosci planowanych do uzyskania w projektach podejmowanych w ramach dziatania 4.2.
Beneficjentami dziatania sg firmy rdéznej wielkosci, zatem efekty Srodowiskowe rézinig sie skalg -
najmniejszg warto$¢ oszczednosci energii odnotuje sie na poziomie 312,12 MWh rocznie, natomiast
najwieksza warto$¢ oszczednosci wynosi 46 000 MWh rocznie i zostanie osiggnieta w
przedsiebiorstwie ANWIL S.A. przy realizacji projektu ,Zwiekszenie energooszczednosci i wzrost
produkcji w Kompleksie Nawozowym ZA AMWILS.A.”.

Tabela 4. Efekty energetyczne w projektach podejmowanych w ramach dziatania 4.2 POIiS.

PRODUKCJA ENERGII 0SZCZEDNOSC ENERGII
[MWh] [MWh]
ROCZNA WARTOSC 1248 058,9 80 650,9
SREDNIA ROCZNA WARTOSC
EFEKTU 416 019,3 7331,9
LICZBA PROJEKTOW 3 11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=22)

Tabela 5. Oszczednos¢ energii w inwestycjach 4.2 POIi$ na tle zapotrzebowania na energie elektryczna w regionach.

ZAPOTRZEBOWANIE
JEDNOSTKA TERYTORIALNA CALKOWITE NA ENERGIE 052CZEDNOSC ENERGII lel?:(g::z;c;:v;vc:zz\l(ﬁj:
ELEKTRYCZNA W SEKTORZE
ENERGETYCZNYM | PRZEMYSLE ENERGIE
[GWh/rok] [MWh/rok] [%]
POLSKA 68727 80 649 0,12
POMORSKIE 3324 8007 0,24
LUBELSKIE 2466 5249 0,21
KUJAWSKO-POMORSKIE 3526 51421 1,46
PODKARPACKIE 2 065 5656 0,27
SLASKIE 14 948 4215 0,03
OPOLSKIE 2556 5413 0,21
MAZOWIECKIE 9555 688 0,01

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2008.
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Najwyzszg warto$¢ redukcji zapotrzebowania na energie odnotuje sie w przypadku projektow
realizowanych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie zapotrzebowanie zmniejszy sie o okoto
1,46% w stosunku do catkowitego zapotrzebowania na energie w wojewddztwie. Najnizszy poziom

redukcji zanotuje sie w wojewddztwie mazowieckim i wyniesie on 0,01% .

Optymalizacja proceséw produkcji w wielu przypadkach prowadzi do zmiany gospodarki wodne;j
w przedsiebiorstwie. W dziataniu 4.2 POIiS az w 8 projektach na 22 pojawi sie efekt oszczednosci
wody - najmniejszg warto$¢ oszczednosci oszacowano na 1800 m®, najwieksza na 745000 m?
w Potudniowym Koncernie Energetycznym (tabela 6).

Tabela 6. Efekty oszczednosci wody w projektach podejmowanych w ramach dziatania 4.2 POIiS.

2005 830,57

250 728,82

8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskdw o dofinansowanie (n=22).

Tabela 7. Oszczednos¢ wody w skali regionu i kraju.

7 606 080,00 2005,83 0,03
127 409,00 1 025,00 0,80
152 203,00 601,80 0,40
120 299,00 9,72 0,01
40 147,00 11,77 0,03
94 716,00 357,54 0,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=22).
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Wplyw projektow na zmniejszenie emisji pytow i gazéw

Ograniczenie emisji (tabela 8) jest dodatkowym efektem innych inwestycji finansowanych w ramach
dziatania 4.2 POIiS zmierzajagcych do ograniczenia potrzeb energetycznych lub wprowadzania
efektywnych technologicznie rozwigzan. Stopien ograniczenia emisji zanieczyszczen lotnych waha sie
w zaleznosci od skali przedsiewziecia, jak réwniez od wielkosci przedsiebiorstwa. Efekt srodowiskowy
osiagany jest gtownie dzieki zmianie technologii zwigzanej ze spalaniem paliw. Duze znaczenie majg
takze dziatania efektywnie wykorzystujgce energie cieplng (wtérny odzysk ciepta, systemy akumulacji
ciepta). Pierwszorzedng role ma takie przebudowa systemdow produkcji w duzych zaktadach
chemicznych: ,Zwiekszenie energooszczednosci i wzrost produkcji w Kompleksie Nawozowym
ZA ANWIL S.A.”, w projekcie tym planuje sie osiggngé najwyzszg redukcje ogdlnej emisji wynoszgca
36 839,17 Mg/rok.

Tabela 8. Redukcja zanieczyszczer lotnych w przedsiebiorstwach. Dziatanie 4.2 POIiS.

RODZAJ ZANIECZYSZCZENIA
SO, NOx co Co, INNE SUMA
CALKOWITA ROCZNA
REDUKCJA, Mg/rok 120,30 39,60 2 010,40 57 085,00 76,80 59 332,36
SREDNIA ROCZNA REDUKCIA, 13,30 3,40 182,76 6342,70 8,50
Mg/rok
LICZBA PROJEKTOW 9 11 9 9 9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=22).

Studium przypadku

Zaktady Azotowe Putawy S.A korzystajg z pomocy publicznej w ramach projektu
polegajacego na przebudowie instalacji syntezy amoniaku, przez wymiane absorbera
CO,. Gtownym efektem projektu jest redukcja zanieczyszczen lotnych, ale rowniez
oszczednosé energii w wysokosci 5,2 MWh/rok. Catkowita redukcja CO, wyniosta
5990 Mg/rok przy catkowitej redukcji zanieczyszczen lotnych wynoszacej 6 057
Mg/rok.

Wptyw projektdw na zmniejszenie ilosci Sciekow

Jedynie dwa projekty dofinansowane w ramach dziatania 4.2 POIliS osiggng efekt redukgcji ilosci
$ciekéw doprowadzanych do odbiornika. taczng wartosé redukcji oszacowano na 600,115 dam?/rok.
Ograniczenie zrzutdw w wysokosci ponad 600 000 m® rocznie osiagnie sie dzieki realizacji projektu
,Zmiana procesu topienia metalu i rozbudowa formierni recznej w Wydziale Odlewni Zeliwa”
realizowanego przez WSK Rzeszow, jednak dotyczy to wody pochtodniczej o temperaturze 23-34 °C
zrzucanej do rzeki.

Wptyw projektdw na zmniejszenie produkcji odpadéw statych

Nalezy wyrdzni¢ dwa zasadnicze typy dziatan ograniczajgcych produkcje odpaddw statych: recykling
oraz ograniczanie emisji odpadéw w procesie produkcyjnym. W pierwszym przypadku dziatania
polegajg na wprowadzeniu odpowiednio przygotowanych odpaddéw ponownie na rynek surowcow.
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Przyktadem takiego dziatania jest inicjatywa Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Zastosowano tam technologie przygotowujgcg popioty do ponownego wprowadzenia na rynek
surowcoéw budowlanych i chemicznych. Podobnych projektéw, oprécz wymienionego, s dwa. Jeden
z nich polega na budowie zaktadu przerobu ztomu odpaddéw aluminiowych na cele odlewnicze.
tacznie w ramach dziatania 4.2 POIiS dofinansowano 4 projekty polegajace na ogdlnie rozumianym
recyklingu. Projekty ograniczajgce ilos¢ odpaddéw statych w przedsiebiorstwach obejmujg dziatania
polegajgce gtéwnie na racjonalizacji, automatyzacji i unowoczes$nieniu procesu produkcji gdzie

osiggnieta zostanie redukcja od 20 Mg/rok do 3 431 Mg/rok w zaleznosci od typu projektu (tabela 9).

Tabela 9. Efekty odpadowe w projektach podejmowanych w ramach dziatania 4.2 POIiS.

CALKOWITA REDUKCIA
OGRANICZENIE EMISJI ODPADOW
ODPADOW R[E;lzll(:.‘l)'l‘:](i KIEROWANYCH NA
[Mg/rok] SKEADOWISKA
[Mg/rok]
SUMA 39 375,54 474 020,00 513 395,54
SREDNIO NA PROJEKT 3937,55 118505,00
LICZBA PROJEKTOW 10 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=22).

Zasada decoupling-u

Zasada decoupling-u jest wypetniona w sytuacji, gdy dziatanie inwestycyjne nie odbywa sie kosztem
zasobow naturalnych. Dziatanie 4.2 POIliS opiera sie gtéwnie na koncepcji ograniczania zasobéw
w produkcji oraz zmniejszenia energochtonnosci i zuzycia wody. Zasada decoupling-u jest implicite
wpisana w zatozenia dziatania 4.2 POIiS. Analiza poszczegdlnych projektéw oraz badanie ankietowe
przeprowadzone zaréwno wséréd beneficjentéw dziatania 4.2 POIliS jak réwniez beneficjentéw
poddziatania 2.4.4 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki odpadami przemystowymi
i niebezpiecznymi” SPO WKP wykazuje, iz utrzymanej wartosci produkcji towarzyszy¢ bedzie redukcja
zapotrzebowania na surowce lub energie. Sposréd beneficjentéw, ktérzy zadeklarowali wzrost
produkcji jedynie jeden ocenit, iz nastgpi wzrost zapotrzebowania na surowce, a sytuacja ta jest
zwigzana ze specyfikg podjetej dziatalnosci przez beneficjenta. W pozostatych przypadkach wszyscy
respondenci zadeklarowali, ze wazrost produkcji nie odbedzie sie kosztem zwiekszenia
zapotrzebowania na surowce i energie. Dwa przypadki, w ktorych deklarowany jest wzrost
zapotrzebowania na surowce to budowa zaktadu przerobu ztomu oraz instalacji suszenia popiotéw
w celu ich dalszego wykorzystania. Obydwa projekty dotyczg recyklingu, zatem w istocie efekt
srodowiskowy jest pozytywny - zwiekszenie produkcji nie odbywa sie kosztem zasobdw
Srodowiskowych, przeciwnie, zwieksza sie korzystne oddziatywanie na srodowisko.
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Trwatos¢ efektow srodowiskowych

Inwestycje infrastrukturalne w prywatnych [ warto wiedzieg, ze:

przed5|eb|orstwach dOtYCZQ poprawy JakOSCI Efekt synergii polega na wspdtdziataniu kilku

i efektywnosci urzadzen technicznych oraz proceséw | czynnikéw, ktdrych efekt jest wiekszy niz dziatanie
kazdego z nich osobno. ,Efekt synergii mozna wyrazi¢

poprzez proste dziatanie: 2 + 2 = 5”. W projektach
stanowia duze obcigzenie finansowe dla przedsigbiorstw, | ¢rodowiskowych synergii  wspétdziatania mozna

produkcji i oczyszczania odpaddw. Projekty tego typu

Jednak byfyby podejmowane nawet w SytuaC“’ gdyby nie doszukiwa¢ sie w kompleksowych dziataniach

podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Realizacja

by’fO doste;pu do srodkéw pUbllcznVCh' Co ciekawe, kilku przedsiewzie¢ srodowiskowych w zblizonym

g’réwnym powodem podejmowania inwestycji | okresie czasu moze spotegowa¢ efekty srodowiskowe,

$rodowiskowych sg czynniki finansowe, a w szczegdlnosci | sPofeczne i gospodarcze  znacznie bardziej —niz
realizowanie tych inwestycji indywidualnie, w réznym

oszczednosci ptyngce z wprowadzenia rozwigzan e At e EE et

Srodowiskowych (63% ankietowanych wskazato ten

powdd podejmowania inwestycji) oraz zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych (41% ankiet CATI).
Wielokrotnie obydwa te czynniki brane byly pod uwage jednoczesnie (26% beneficjentow podaje
obydwa czynniki jako powdd podjecia inwestycji). Czynnik ekonomiczny jest na tyle istotny, ze 73%
respondentéw deklaruje, ze dziatania bylyby podjete nawet w sytuacji, gdyby nie uzyskano
dofinansowania ze s$rodkdéw publicznych. Determinacja przedsiebiorcéow $wiadczy o duzych
potrzebach a jednoczesnie o wymiernych korzysciach ekonomicznych dla przedsiebiorcéw.

Ankietowani beneficjenci wskazujg, ze powstata infrastruktura funkcjonowaé bedzie kilkanascie lat
lub wiecej (89%), a jednoczesnie az 63% beneficjentéw wykazuje, iz jest ona w petni wykorzystana.
Taka struktura odpowiedzi $wiadczy o tym, ze zaktadane we wnioskach efekty zostang osiggniete
i jednoczesnie beda trwate.

Potrzeby podmiotow w zakresie ochrony srodowiska

Potrzeby przedsiebiorstw w aspekcie ochrony srodowiska nalezy oceniac z perspektywy konkretnego
przedsiebiorstwa oraz z perspektywy podstawowej jednostki samorzadu: gminy. Zdaniem
beneficjentéw potrzeby przedsiebiorstw w zakresie ochrony srodowiska nie zostang w petni
zaspokojone w wyniku dofinansowanych projektéw. Jedynie w jednym przypadku stwierdzono petne
rozwigzanie probleméw s$rodowiskowych. W wiekszosci przypadkdow zakres potrzeb jest
zréznicowany (wykres 2). W 68% przypadkéw problemy srodowiskowe zostang rozwigzane w
znacznym stopniu, jest to najliczniej reprezentowana odpowiedz. Znaczna wiekszos¢ beneficjentéw
deklaruje, ze przedsiewziecia stanowig jeden z wielu elementéw polityki Srodowiskowej realizowanej
w przedsiebiorstwie. Mozna zatem sadzi¢, ze przedsiewziecia zmierzajgce do dalszej poprawy
warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw w kontekscie sSrodowiskowym bedg podejmowane
w pewnej perspektywie czasowej. Otrzymane wyniki potwierdzajg ankiety przeprowadzone na grupie
beneficjentéw poddziatania 2.4.4 SPO WKP. Woystepuje tutaj podobna reprezentacja: 71%
beneficjentéw 2.4.4 (odpady niebezpieczne) odpowiadato w wariancie ,, tak, w znacznym stopniu”,
lub ,tak ale jest duzo do zrobienia”. Wynik ten $Swiadczy o realnych oczekiwaniach beneficjentéw
dziatania 4.2 POIiS.
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Wykres 2. Potrzeby srodowiskowe przedsiebiorstw aplikujacych o dofinansowanie w ramach 4.2 POIi$.

Czy powstata infrastruktura zaspakaja potrzeby przedsigbiorstwa w zakresie ochrony
Srodowiska?
80% -
68,42
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% - 5.96 15,79
) 5,26 5,26
10% -
0% T T T T )
tak, problemy tak, w znacznym tak, ale jest jeszcze duzo inwestycja w inwestycja nie dotyczyta
srodowiskowe zostaty  stopniu, ale istnieja do zrobienia w minimalnym stpniu oddziatywania na
rozwigzane jeszcze nierozwigzane  dziedzinie srodowiska  rozwigzata problemy Srodowisko
kompleksowo problemy oddziatywania firmy na
Srodowisko

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.2 POIiS (n= 19).

Istotnym aspektem jest rozwigzywanie probleméw $rodowiskowych na poziomie lokalnych
spotecznosci, w tym spotecznosci gminnych, do ktérych najczesciej ogranicza sie bezposrednie
oddziatywanie $rodowiskowe przedsiebiorstwa. Przedsiebiorcy deklarowali, iz realizowane przez
nich projekty przyczyniaja sie w znacznym stopniu (42%) oraz matym stopniu (36%) do poprawy
ochrony s$rodowiska w gminie czy tez regionie, jednakie istnieje jeszcze szereg probleméw

srodowiskowych w gminie, ktére nie sg od nich zalezne.

4.1.2 Efekty gospodarcze i zatrudnienie

Wptyw projektdw na rozwdéj gospodarczy w skali lokalnej, regionalnej i krajowej

Tabela 10. Skala oddziatywania projektéw w ramach dziatania 4.2 POIiS.

SKALA ODDZIALYWANIA

LICZBA PROJEKTOW

EFEKT PODAZOWY | POPYTOWY

LOKALNA

Efekty wystepujg w 21
przypadkdéw na 22
rozwazane projekty

Zbidrka odpadoéw dla potrzeb funkcjonowania instalacji
recyklingowych

Zmiana zapotrzebowania na wode i ustugi komunalne,
Zapotrzebowanie na ustugi firm zewnetrznych: transport, ustugi,
wykonawstwo

REGIONALNA

21z 22 projektow

Zapewnienie surowca innym podmiotom, np. firmom
budowlanym kruszywa budowlanego z odpadéw budowlanych.
Zmiana zapotrzebowania na energie. Efektem pozgdanym jest
zmniejszenie zapotrzebowania, powoduje to pozytywne efekty
cenowe po stronie odbiorcéw (potencjalny spadek ceny).
Zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi firm zewnetrznych

KRAJOWA

Trudna do oceny

Mozliwe zapotrzebowanie na surowce do recyklingu (zbiérka na
terenie kraju).

Mozliwy spadek zapotrzebowania na energie.

Zapotrzebowanie na ustugi firm wysoce specjalistycznych.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Skala oddziatywania projektéw srodowiskowych ma szeroki zakres, dlatego tez nalezy rozpatrywac jg

w trzech podstawowych ptaszczyznach: skali lokalnej, regionalnej i krajowej (tabela 10). Szczegdtowe
uzasadnienie skali efektéw jest podane przy okazji opisu kazdego z efektéw z osobna.

Efekty popytowe i podazowe

Efekt popytowy polega na zwiekszeniu popytu na dobra inwestycyjne lub konsumpcyjne z chwilg
rozpoczecia lub oddania do uzytkowania inwestycji. Do efektow popytowych w ramach inwestycji
$rodowiskowych dziatania 4.2 POIiS zaliczy¢ nalezy popyt na surowce, media, site robocza oraz ustugi.
Z chwilg rozpoczecia przygotowania inwestycji powstaty oczywiscie efekty popytowe zwigzane
z procesem projektowania wdrazania i uruchomienia infrastruktury.

Podstawowg informacjg o wystgpieniu efektu jest deklaracja beneficjentéw o wystgpieniu popytu na
okreslone produkty lub ustugi. Jednym z podstawowych dziatan w omawianym programie jest
oszczednos¢ energii i wody. W rozdziale 4.1.1 opisano ilosSciowe oszczednosci energii elektrycznej
oraz wody. Przez specyfike struktury sieciowej obydwu mediéw oraz strukture rynku (monopol
spotek wodnych) ujemny efekt popytowy (spadek zapotrzebowania) odnotowany na rynku wody ma
charakter lokalny, ograniczony do monopolistycznego dostarczyciela wody. Podobny zasieg ma efekt
popytowy na rynku energii cieplnej. Efekt popytowy dla energii elektrycznej moze mie¢ jednak zasieg
krajowy, istnieje bowiem mozliwos¢ zawarcia umowy o dostarczaniu energii z dowolnym
producentem na terenie kraju.

Dziatania podjete przez przedsiebiorcéw z jednej strony racjonalizujg gospodarke zasobami
i odpadami, z drugiej strony majg na celu poprawe aspektu ekonomicznego funkcjonowania
przedsiewziecia. W wielu przypadkach chodzi o zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych w
przedsiebiorstwie, co w wiekszosci przypadkédw prowadzi do nieuniknionego zwiekszenia
zapotrzebowania na surowce. Dzieki przeprowadzeniu przedsiewziecia, obcigzenie Srodowiska jest
znacznie mniejsze, niz bytoby w sytuacji zaniechania inwestycji. Jednoczesnie nalezy mie¢ na
uwadze, ze samo przeprowadzenie projektu nie zwieksza mozliwosci produkcyjnych przedsiebiorcéow
lecz stwarza sprzyjajace warunki do przeprowadzenia dziatan, ktére zaowocujg zwiekszeniem mocy
produkcyjnych. Przepytano telefonicznie 19 beneficjentéw 4.2 POIiS o aspekt zapotrzebowania na
surowce, media lub ustugi w ramach wytworzonej infrastruktury (wykres 2): 31% respondentéw (6
projektéw) deklaruje, iz w wyniku realizacji przedsiewziecia zwiekszy sie zapotrzebowanie na prad lub
media. Dwa sposrdd tych projektow wymagajg réwniez zwiekszenia zapotrzebowania na surowce.
Aspekt ten wydaje sie paradoksalny, jednak nalezy pamietac, ze nie chodzi tutaj o wykorzystanie tych
zasobow w procesie produkcyjnym - powstata infrastruktura wymaga zasilania oraz niezbednych
elementow zapewniajacych wtasciwe funkcjonowanie instalacji. W przypadku 63% (12 projektéw)
nastgpi zmniejszenie zuzycia energii lub zapotrzebowania na media i surowce.
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Wykres 2. Wptyw projektéw na wzrost zapotrzebowania na okreslone produkty lub ustugi.

Czy realizacja inwestycji bedzie miata wptyw na zapotrzebowanie na okreslone ustugi lub
produkty?
50% - 47,37
40% -
0 31,58
30% - 26,32
21,05
20% -
10,53 10,53
10% -
0% T T T T T )
zwiekszy sie zwiekszy sie zwiekszy sie zniejszy sie zmniejszy sie zmniejszy sie
zapotrzebowanie zapotrzebownie na zapotrzebowanie zapotrzebowanie zapotrzebowanie zapotrzebowanie
na paliwo lub utugi firm na surowce na paliwo lub na utugi firm na surowce
media zewnetrznych media zewnetrznych

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.2 POIiS (n= 19).

W kilku analizowanych przypadkach, mimo wymiernych oszczednosci, zaktady rozbudowujg sie
zwiekszajgc produkcje i zgtaszajac zapotrzebowanie na surowce. Istnieje zatem konieczno$¢ zbadania,
czy w opinii beneficjentéw istnieje punkt rdwnowagi pomiedzy oszczednoscig a potrzebami i dalej,
czy wskazuje on na mozliwos¢ wystgpienia efektu popytowego. Wykres numer 2 przedstawia
deklaracje beneficjentéw: w 31% odpowiedzi zaznaczono wzrost zapotrzebowania na paliwa lub
media w zwigzku z wdrozeniem inwestycji, jednoczesnie az w 47% respondenci deklaruja, iz
zmniejszy sie zapotrzebowania na tego typu produkty. Nalezy sadzi¢, ze efekt popytowy w przypadki
medidw lub paliw nie wystapi lub popyt bedzie malat. Bardziej przekonujgce wyniki otrzymano w
przypadku popytu na ustugi firm zewnetrznych. W przypadku dziatania 4.2 POIiS niemal 48%
respondentéw zadeklarowato, iz nawigze wspétprace z firmami zewnetrznymi. Przyktadem
wspofpracy jest na przyktad kooperacja elektrowni z producentem materiatéw budowlanych.
Odpowiednio przygotowany substrat budowlany (pyt, zuzel, zwigzki chemiczne z instalacji
filtrujgcych) jest odbierany przez producenta materiatéw budowlanych. Dotychczas odpady
kierowane byty na sktadowisko. Doswiadczenia beneficjentéw poddziatania 2.4.4 SPO WKP pokazuja,
ze w zwigzku z przedsiewzieciami srodowiskowymi az w okoto 70% firm nawigzato wspodtprace z
podmiotami zewnetrznymi. Mozna zatem stwierdzi¢, ze efekt popytowy na rynku ustug, jest
zauwazalny obecnie i moze byc silny w dtuzszej perspektywie czasu (4-5 lat).

Efekt podazowy polega na powiekszeniu mozliwosci kreowania ddébr przez rozbudowe zdolnosci
produkcyjnych. Projekty dziatania 4.2 POIiS mozna zasadniczo podzieli¢ na dwie kategorie: realizacja
ktérych zwieksza zdolnosci produkcyjne i te, ktére nie majg wptywu na wielko$é produkcji. Wstepnie
0 gospodarce surowcowej pisano w poprzednim rozdziale. W tym miejscu nalezy okresli¢, czy istniejg
mechanizmy powodujgce wystgpienie efektdw podazowych. Niemal 59% respondentéw odpowiada,
ze zwiekszg sie zdolnosci produkcyjne ich firm, w pozostatych przypadkach wskaznik ten nie zmieni
sie (wykres 3).
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Wykres 3. Wptyw projektow na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych firmy.

Czy realizacja przedsiewziecia zwiekszy zdolnosci produkcyjne fimy?

60% - 52,63

50% - 42,11

40%

30% -

20% -

5,26
10%
0%
tak, bardzo wyraznie tak zauwazalnie zdolnosci pozostaty bez zmian
lub zmienity sie nieznacznie

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.2 POIiS (n= 19).

Wplyw efektu podazowego na rynek produktdw nalezy ocenia¢ co najmniej w skali regionu, w wielu
przypadkach mozna ocenia¢ go w skali kraju lub Wspdlnoty. W znacznej wiekszosci beneficjentami sg
duze przedsiebiorstwa sprzedajgce produkty w catym kraju, czesé z nich jest obecna réwniez na rynku
wspdlnotowym. Efekty zwigzane ze zwiekszeniem produkcji, zdaniem respondentéw, pojawig sie
bezposrednio po zakonczeniu inwestycji (63% respondentéw w 19 elementowej probie CATI),
pozostali opowiedzieli sie za dtuzszym okresem czasu: 6 miesiecy lub rok po zakoriczeniu inwestycji.

Rynek pracy i warunki pracy

Wplyw projektdw na rynek pracy nalezy bada¢ w dwdch ptaszczyznach: mierzalnej zmiany liczby
miejsc pracy oraz zmiany lokalnych warunkéw zatrudnienia i pracy. Ostatnia cecha jest wielkoscig
niemierzalng, ktdrej ocena opiera sie na specyfikacji jakosciowej. Analizowane w badaniu inwestycje
dotyczg gtéwnie inwestycji ukierunkowanych na wytworzenie catkowicie nowej infrastruktury,
zastgpienie infrastruktury istniejgcej nowoczesng Ilub automatyzacji istniejgcych proceséw
technologicznych. Kazdy z wymienionych typdw inwestycji generuje inne efekty na rynku pracy.
Najwiekszy wptyw na powstanie miejsc pracy ma budowa nowych zaktadéw w oparciu o nowoczesne
technologie. W analizowanym zbiorze inwestycji jedna dotyczy budowy od podstaw zaktadu przerobu
ztomu. Zatrudnienie znajdzie tutaj 120 osdb. W dalszej kolejnosci wptyw na tworzenie miejsc pracy
majg inwestycje w nowg infrastrukture w ramach istniejgcych jednostek. Takg sytuacje potwierdzajg
beneficjenci ankiety CATI zapytani o zmiany zatrudnienia w ramach przeprowadzonych inwestycji.
W 36% badanych projektéw (7 wnioskdéw) wdrozenie inwestycji spowoduje wzrost zatrudnienia,
w jednym przypadku odnotowany zostanie spadek, w pozostatych zatrudnienie sie nie zmieni.

Ostatnig grupg projektow sg te, ktdre dotyczg automatyzacji procesdw produkcji. Automatyzacja
oznacza najczesciej eliminacje naktadu pracy zatrudnionych z procesu produkcji, moze czesto
oznacza¢ zwolnienia lub przesuniecia kadry w ramach przedsiebiorstwa. Respondenci w 15%
wskazuja, iz konieczne beda przesuniecia w ramach jednostki. Sytuacja taka nie jest korzystna,
istnieje bowiem ryzyko dodatkowych zwolnien w diuzszej perspektywie czasu. Aby zweryfikowaé
teze, przeprowadzono analize projektéw zakonczonych do roku 2010 w ramach dziatania 2.4 SPO
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WKP, wsrdéd beneficjentéw  ktérzy wskazywali koniecznosé przesunie¢ wakatdow w ramach
przedsiebiorstwa. W wyniku analizy okazato sie, ze tylko w jednym przypadku (na 15 projektéw)
przesuniecie miejsc pracy zwigzane z inwestycjg skutkowato koniecznoscig zwolnienia pracownika.
Ostatecznie zatem mozna postawic teze, iz przeprowadzone w ramach POIi$ 4.2 inwestycje, nie beda

powodowaty pogorszenia warunkéw na rynku pracy.

Wykres 4. Wptyw projektéw dziatania 4.2 POIi$ na zatrudnienie.

Jaki jest wptyw przedsiewziecia na zatrudnienie w Paristwa jednostce?
[%]
70 - 57,89
60 -
50 1 36,84
40
30 -
20 1 5,26
10 -
0 4
wdrozenie bedzie wdroznie spowoduje wdroznie nie bedzie miato
powodowato wzrost spadek zatrunienia wptywu na zatrudnienie
zatrudnienia

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.2 POIiS (n= 19).

Interesujgce oddziatywanie na rynek pracy majg te projekty, ktére dotyczg zastgpienia istniejgcych
technologii bardziej efektywnymi. W badanej prdobie wyrdzniono trzy tego typu projekty. Zdaniem
beneficjentéw zaniechanie inwestycji w tych zaktadach spowoduje ich zamkniecie, gdyz nie spetniajg
one obowigzujgcych norm sSrodowiskowych, a ich pracownicy stracg prace. Wyrdzniony zostat
w niniejszym dokumencie wskaznik utrzymanych miejsc pracy w ramach inwestycji.

Wprowadzenie nowoczesnej infrastruktury w przedsiebiorstwach ma réwniez wptyw na jakosc
warunkéw pracy w danej jednostce. Beneficjenci w 84% przypadkéw wykazujg, ze warunki pracy
w przedsiebiorstwie poprawig sie na skutek wprowadzenia inwestycji. Zaden z beneficjentéw nie
odpowiedziat, iz warunki pracy sie pogorszg. Pozostate odpowiedzi stwierdzajg, iz nic nie zmieni w tej
kwestii. Rowniez beneficjenci zakonczonych projektow dowodzg, ze w zadnym przypadku nie
nastgpito pogorszenie warunkéw pracy. W ankiecie wielokrotnego wyboru dominuje poglad (75%
respondentow wskazato takg opcje), ze ograniczenie w przedsiebiorstwie emisji zanieczyszczen
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lotnych lub ciektych jest gtéwnym elementem, ktéry ulegt poprawie. W dalszej kolejnosci wskazuje
sie, na poprawe warunkow (organizacji) pracy (43%). Odnotowano réwniez zmniejszenie hatasu

i ograniczenie ucigzliwosci zapachowych (po 18% respondentéw wskazato takg odpowiedz).

Ocena oddziatywania na liczbe utworzonych miejsc pracy w dziataniu 4.2 POIliS u innych niz
beneficjenci podmiotdéw (na przyktad kontrahentdéw, partnerdw itp.) jest bardzo trudna, gdyz brakuje
informacji na temat powigzan podmiotéw zewnetrznych z danym projektem. Ocena tego czynnika
przez beneficjentdw dziatania 4.2 POIiS jest utrudniona réwniez dlatego, ze projekty jeszcze sa
w stadium realizacji. Nie dajg wymiernych korzysci. Dla oceny potencjalnej liczby miejsc pracy,
powstajgcych  w podmiotach  ,zewnetrznych” na skutek przeprowadzonych
przeprowadzono dodatkowg analize grupy 80 beneficjentow dziatania 2.4 SPO WKP (CATI2),
realizujgcych dziatania w zakresie gospodarki zasobami. Wynik analizy daje nie tylko informacje

inwestycji,

o wiedzy podmiotéw, ale takze szacunkowg ocene liczby powstatych miejsc pracy.

Tabela 11. Szacunkowy wptyw dziatania 4.2 POIi$ na powstanie nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach.

LICZBA UTWORZONYCH LICZBA UTWORZONYCH LICZBA UTWORZONYCH LICZBA UTRZYMANYCH
MIEISC PRACY NA MIEJSC PRACY *) MIEISC PRACY W MIEJSC PRACY*)
OKRES REALIZACII PODMIOTACH
PROJEKTU*) ZEWNETRZNYCH**)
SUMA 12 156 20-35 327
SREDNIO NA PROJEKT 4 22 0,2do 0,43 46
LICZBA PROJEKTOW 3 7 80 7

*) wartosci oszacowane na podstawie wnioskéw o dofinansowanie w ramach dziatania 4.2
**) wartos$¢ oszacowana na podstawie ankiety CATI 2
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=22).

Ankietowani respondenci jedynie w 26% nie mieli informacji o ewentualnie utworzonych miejscach
pracy w innych podmiotach (por. wykres 5) . 60% odpowiedzi to deklaracja, iz nie utworzono zadnych
miejsc pracy. 13,8% z 80 respondentéw zadeklarowato, iz maja wiedze o powstatych miejscach pracy.
Jedynie trzech respondentéw (27,3 z 11 elementowej grupy) wskazato, iz powstato w tym
podmiotach do pieciu miejsc pracy. Dwdch respondentow okreslito, iz powyzej 10 miejsc pracy
powstato w podmiotach zewnetrznych. Ostatecznie zatem mozna powiedzie¢, ze realizacja 80
projektéw pocigga za sobg od 20 do 35 miejsc pracy co przecietnie daje 0,25 do 0,43 wakatu na jeden
projekt.

Mierzalne efekty zwiekszenia zatrudnienia w ramach dziatania 4.2 POIi$

Liczba utworzonych miejsc pracy (156) statystycznie odpowiada liczbie zarejestrowanych
bezrobotnych w kilkunastotysiecznym miescie. Liczba utrzymanych miejsc pracy wynosi 327 i

odpowiada statystycznie liczbie bezrobotnych w 30 tysiecznym miescie.
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Wykres 5. Wptyw dziatania 2.4 na powstanie nowych Wykres 6. Wptyw dziatania 2.4 na powstanie
miejsc pracy. nowych miejsc pracy.
Czy.posiada‘cie Paristwo wiedzg, ie‘ realizacja lle szacunkowo miejsc pracy powstato w innych
projektu miata wptyw na powstanie nowych przedsigbiorstwach? Prosze podaé szacunkowa
miejsc pracy w innych przedsiebiorstwach? liczbe.
70% 7 70‘y -
60,00 ° 63,64
60% T 60% -
50% - 50% -
40% 40% -
30% - 26,25 30% - 27,27
20% - 13,75 20% -
9,09
10% - 10% -
0% T T ) 0% T T )
tak, realizacja  nie, realizacja nie trudno 0-5 powyzej 10 trudno
miata wptyw na  miata wptyw na powiedzie¢ powiedzie¢
powstanie powstanie
nowych miejsc  nowych miejsc

Zrédto: CATI2 beneficjentéw dziatania 2.4 SPO WKP (n=80).  Zrddto: CATI2 beneficjentdéw dziatania 2.4 SPO WKP.

Efekt dzwigni i efekt propagac;ji

Przedsiewziecia $rodowiskowe, dofinansowywane ze S$rodkédw unijnych czesto generujg inne
inwestycje, nie wymagajgce wsparcia srodkami publicznymi. Takg zaleznos¢ nazywa sie efektem
dzwigni. Ten mechanizm jest szczegdlnie widoczny w przypadku przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach dziatania 4.2 POIiS. Po pierwsze, w grupie tej istnieje silna motywacja dla realizacji
przedsiewzie¢ srodowiskowych. Wskazuje na to struktura odpowiedzi na pytanie ankietowe ”Czy
inwestycja bytaby zrealizowana bez srodkdéw unijnych?”: 73% respondentédw stwierdzito, ze tak,
jedynie 27% odpowiedziato negatywnie. Nalezy jednak podkreslié, ze zakres dziatan i efekty rzeczowe
miatyby znacznie mniejszg skale. Dodatkowo respondenci wykazujg, ze realizowana w ramach
dziatania 4.2 POIiS inwestycja jest poczatkiem Iub jednym z elementéw serii inwestycji
Srodowiskowych podejmowanych w przedsiebiorstwach. Az w 58% przypadkdéw inwestycja stanowi
jeden z wielu elementow polityki srodowiskowej przedsiebiorstw. Oznacza to, ze beneficjenci
prowadzg polityke srodowiskowg w sposéb uporzadkowany i planowany. Rézne projekty stanowig
cigg inwestycji, stanowigcych spdjng catosé w sensie polityki srodowiskowej przedsiebiorstwa.
Sytuacje tg potwierdzajg rozméwcy wywiaddéw pogtebionych: element komplementarnosci jest
potwierdzany, inwestycje sg niezbedne dla podjecia dalszych dziatan. Ostatecznie nalezy uznac, e
efekt dZwigni jest zauwazalny.

Efekt propagacji jest jednym z czynnikdw wptywajgcych na powstanie efektu dzwigni. Polega on na
rozprzestrzenianiu sie idei ochrony $rodowiska w przedsiebiorstwach. W dziataniu 4.2 POIiS projekty,
ktdre generujg zainteresowanie inwestycjami sg w mniejszosci, prawie 58% respondentdéw deklaruje,
Ze nie ma zainteresowania przedsiewzieciem wsrdd innych podmiotéw. Zainteresowanie projektami
w wiekszosci ogranicza sie do sposobu realizacji i pozyskania dofinansowania przedsiewziecia (4 z 8
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odpowiedziato w ten sposdb), w dalszej kolejnosci
poruszano aspekt Srodowiskowy i ekonomiczny. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze wiekszos¢ projektdw nie zostatfa
jeszcze zakonczona wiec nie wytwarza oczekiwanych
efektow a przez to jeszcze nie zaistniat mechanizm
propagacji. Interesujagce w tym kontekscie bedzie
zbadanie, jak aspekt propagacji ksztattuje sie w projektach

zakonczonych.

Efekt propagacji w ocenie beneficjentéw dziatania 2.4 SPO
WKP jest wyraznie widoczny. Ponad 56 beneficjentéw
programu odpowiedziato, iz zainteresowanie powstata
infrastrukturg jest widoczne. Co wiecej, beneficjenci
zdecydowanie odpowiadajg, ze przeprowadzona w
przedsiebiorstwie inwestycja wptyneta na wprowadzenie
wsrdod  innych  podmiotéw.

podobnych  rozwigzan

Warto wiedzieé, ze:

Efekt propagacji mozna rozpatrywac z punktu widzenia
beneficjenta oraz jego otoczenia. Efekt propagacji w
przedsiebiorstwie powoduje motywacje do
podejmowania kolejnych dziatari na rzecz srodowiska,
ksztattowania postaw prosrodowiskowych wsréd
pracownikoéw, ksztattowania polityki przedsiebiorstwa
przyjaznej $Srodowisku. Réwniez dzieki dotacji
inwestycji $rodowiskowych ze $rodkéw UE moze
nastgpic spotegowanie efektu
realizowanej inwestycji zwiegkszenie jej

koricowego
poprzez
zakresu, zasiegu oraz przyspieszenie terminu
realizacji. Miarg wystgpienia efektu propagacji w
otoczeniu beneficjenta jest liczba zainteresowanych
realizowang inwestycja, aspekty budzace najwieksze
zainteresowanie oraz  podejmowanie  realizacji
podobnych dziatan. Waznym aspektem sprzyjajacym,
a czesto warunkujacym wystgpienie efekty propagacji
jest promocja projektu i jego efektow

Beneficjenci najczesciej pytani sg o aspekt ekonomiczny i w réwnym stopniu o aspekt srodowiskowy,

marginalnym aspektem zainteresowania kontrahentéw jest proces pozyskania dofinansowania i

oszczednos¢ medidw i surowcow.

Wykres 7. Wystepowanie efektu propagacji generowanego przez realizacje projektéw dziatania 2.4 SPO WKP.

Czy Panistwa inwestycja ma wptyw na wprowadzenie podobnych
60% - rozwigzan u dostawcéw, kontrahentéw, innych podmiotéw?
50,91

50% -
40% - 34,55
30% -
20% -
10% -

0% -

tak nie

10,91

trudno powiedzie¢

Zrédto: CATI2 beneficjentéw dziatania 2.4 SPO WKP (n=55).
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4.1.3 Efekty spoteczne

W przypadku dziatania 4.2 POIiS nie wskazano, poniewaz nie byto takich wymogéw, zadnych
mierzalnych  efektéw spoteczno-gospodarczych z wyfaczeniem utworzenia miejsc  pracy.
Nieoczekiwanym efektem jest zwiekszenie obcigzenia infrastruktury drogowej w bezposrednim
sgsiedztwie niektorych zaktadow.

Efekty spoteczne, ze wzgledu na wielorakos$¢ oddziatywan sg trudne do zidentyfikowania i pomiaru.
Istnieje jednak mozliwos¢ oceny wystgpienia oddziatywan inwestycji na lokalne spoteczenstwo.
Istnieje takze aspekt potencjalnego oddziatywania konkretnego typu przedsiewzie¢ na lokalne
spotecznoéci. Dziatanie 4.2 POIiS polega na racjonalizacji (w przypadku rozwazanych projektéw -
zmniejszeniu) wykorzystania surowcow i produkcji odpaddéw. Takie dziatanie jest istotne, gdyz
zmniejsza presje i niekorzystne oddziatywanie funkcjonowania przedsiebiorstw. Analiza specyfiki
projektéw pozwala okredli¢ jakosciowe, zardwno negatywne jak i pozytywne oddziatywanie zwigzane
z realizacjg przedsiewziec. Zestawienie efektéw spotecznych przedstawia

Tabela 12.

Nie rozwazanym we wnioskach efektem sg dodatkowe obcigzenia infrastruktury drogowej
wynikajgce z procesu budowy instalacji ale réwniez w okresie operacyjnym niektérych inwestycji.
Budowa zaktaddéw lub dodatkowych instalacji w ramach istniejgcych zaktadéw moze powodowac
zwiekszenie transportu kotowego. Efekt ten jest bardzo wyrainy zwitaszcza, ze beneficjenci jasno
deklaruja, iz zwiekszg sie mozliwosci produkcyjne firmy (58% respondentéw CATI). Innym efektem
zwigzanym czesto z powiekszeniem mozliwosci produkcyjnych, jest emisja zapachéw, oraz zmiana
waloréw krajobrazu. Trudno oceni¢ w jakim stopniu zwiekszy sie obcigzenie, jednak jest ono
zauwazalne. Takg sytuacje potwierdza rowniez ekspert, rozmdéwca wywiadu pogtebionego:

Wywiad pogtebiony IDI: uboczne oddziatywania projektéow

(...)Obok pozytywnego wptywu przy okazji realizacji niektorych projektow z branzy przerobu
odpadoéw, lub dziatan, ktérych efektem jest powstanie surowcow (zuzle, popioty, pyly,
destrukty) mozna obserwowac negatywne oddziatywanie spoteczne. Czeste sg przyktady
protestéw spotecznych wobec zaktadéw przerobu ztomu. Wzrasta negatywne oddziatywanie
transportu, koniecznego z logistycznego punktu widzenia.

Tabela 12. Efekty spoteczne dziatania 4.2 POIiS.

EFEKTY POZYTYWNE EFEKTY NEGATYWNE

Zwiekszenie zatrudnienia, utrzymanie istniejacych | Zwigkszenie ruchu kotowego na drogach dojazdowych
miejsc pracy. do zaktadu w przypadku zaktadéw przerdbki odpadow.
Ograniczenie produkcji odpaddw ciektych oraz
zanieczyszczen lotnych, poprawita sie przez to jakos¢
zycia w bezposrednim sasiedztwie inwestycji i
potencjalnie poprawiaja warunki zdrowotne obszaréow.
Poprawa estetyki krajobrazu przez likwidacje Zwiekszenie udziatu transportu ciezkiego w przypadku
sktadowisk. zaktadow powiekszajgcych produkcje.

Zwiekszenie uciazliwosci zapachowych.

Minimalna poprawa atrakcyjnosci zamieszkania okolicy.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analizujgc potencjalne efekty pozytywne i negatywne mozna zauwazy¢, ze korzysci wynikajace z
realizacji projektéw dziatania 4.2 POIiS przewyiszajg ich negatywne skutki.

4.1.4 Determinanty inwestycji Srodowiskowych w przedsiebiorstwach

Gtownym powodem realizacji inwestycji sSrodowiskowych w rozpatrywanej grupie przedsiebiorstw
sg czynniki ekonomiczne. Na pierwszym miejscu wyrézni¢ nalezy che¢ osiggniecia wymiernych
oszczednosci - ten powadd jako gtowny podato 63% respondentéw. Beneficjenci czesto wskazywali
wiecej niz jeden motyw dziatan, na przyktad che¢ zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wskazato 42%
ankietowanych (obydwie odpowiedzi zadeklarowato 26% ankietowanych). Jedynie w 16% odpowiedzi
znalazta sie konieczno$é dostosowania do zaostrzajgcych sie przepiséw prawa. Ci respondenci, ktérzy
wybrali odpowied? ,inne” deklarujg, iz powodem byto miedzy innymi che¢ zapewnienia ciggtosci
produkcji oraz che¢ poprawienia oddziatywania na srodowisko (3 odpowiedzi z 19). W dalszej czesci
rozdziatu podana zostanie szczegétowa analiza motywdéw podejmowania inwestycji sSrodowiskowych

Wykres 8. Motywy realizacji inwestycji sSrodowiskowych w ramach dziatania 4.2 POIiS.

Co byto gtéwnym motywem realizacji przedsiewziecia?
63,16%
70% -
60% -
50% - 42,11%
40% - 31,58%
31,58%
30% -
20% - 10,53%
10% -
0% T T T T )
wymogi czynniki finansowe zwiekszenie poprawa wizerunku inne
kontrahentéw lub (oszczednosci) zdolnosci firmy
klientéw produkcyjnej

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.2 POIiS (n=19).

Aspekt ekonomiczny

Jednym z podstawowych motywéw dziatan $rodowiskowych w przedsiebiorstwach jest cheé
podnoszenia rentownosci przedsiebiorstw, w tym wprowadzenie oszczednosci. Beneficjenci dziatania
4.2 POIiS deklaruja, ze na skutek przeprowadzonych inwestycji $rodowiskowych rentownosé
przedsiebiorstw wzrosnie (57% respondentéow). W zadnym przypadku nie stwierdzono spadku
rentownos$ci przedsiebiorstwa. Bardzo podobng strukture odpowiedzi odnotowano dla
beneficjentéw poddziatania 2.4.4 SPO WKP, gdzie 66% beneficjentéw zadeklarowato rzeczywisty
wzrost rentownosci przedsiebiorstwa po wdrozeniu inwestycji Srodowiskowej. Dodatkowo 47%
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respondentdéw dziatania 4.2 POIiS deklaruje, iz pozycja rynkowa ich firmy ulegnie nieznacznej
poprawie, 53% stwierdza, iz nic sie nie zmieni.

Projekty $rodowiskowe realizowane w ramach dziatania 4.2 POIiS stanowig czesto element szerszej
polityki sSrodowiskowej przedsiebiorstwa. Niejednokrotnie inwestycje srodowiskowe tworzg system
technologiczny, znacznie poprawiajacy zdolnosci i efektywno$é produkcji. W interesie beneficjentéw
jest zatem utrzymanie trwatosci i niezawodnosci powstatej infrastruktury. Potwierdzeniem tego
stanu rzeczy jest fakt, ze az 73 % respondentdw potwierdza, ze inwestycje poprawig funkcjonowanie
technologiczne lub organizacyjne firmy (wykres 9). Jednoczesnie niemal 58% respondentow
deklaruje, ze projekt jest czescig szerszych dziatan srodowiskowych w danym przedsiebiorstwie.

Wykres 9 Wptyw inwestycji na poprawe funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Czy przeprowadzona inwestycja poprawi technologiczne lub
organizacyjne funkcjonowanie przedsigbiorstwa?

0, -
60% 52,63
50% -
40% -
30% -

21,05 21,05
20% -
10% - 5,26
0% T T
zdecydowanie tak tak mozliwe ze tak nie

Zrédto: CATI beneficjentdéw dziatania 4.2 (n=19)

Inwestycje Srodowiskowe z jednej strony zwiekszajg zdolnosci produkcyjne firm (58% ankietowanych
odpowiedziato, ze zwiekszg sie mozliwosci produkcyjne firmy) oraz pozwolg na wymierne
oszczednosci. Dodatkowq korzyscia z wprowadzenia tego typu inwestycji jest unowoczesnienie
procesu technologicznego oraz poprawa jakosci lub konkurencyjnosci produktéw. Rzeczywiscie
57,8% ankietowanych, w 19-sto elementowe] prébie dziatania 4.2 POIiS ocenia, ze jako$¢ lub
konkurencyjnosé produktow wzrosnie po zakoriczeniu projektu.

Proces realizacji inwestycji Srodowiskowych w przedsiebiorstwach oddziatuje w réznym stopniu na
warunki ekonomiczne funkcjonowania. Z jednej strony respondenci zauwazajg, ze ponoszone koszty
realizacji projektow, w tym obstuga kredytéw, eksploatacja itp. mogg stanowi¢ znaczgce obcigzenie
dla budzetu przedsiebiorstwa, z drugiej jednak strony deklarujg w wybitnej wiekszosci (89,5%), ze
koszty dziatalnosci spadng lub utrzymajg sie na dotychczasowym poziomie (wykres 10).

Te wyniki potwierdzajg optacalnos¢ finansowg projektéw sSrodowiskowych zaktadang przez
beneficjentéw, a zwtaszcza aspekt osigganych oszczednosci. Dodatkowg korzyscig jest potencjalny
spadek optat srodowiskowych zwigzany z redukcjg produkcji odpaddw i emitowania zanieczyszczen.
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Wykres 10. Obcigzenie budzetu przedsiebiorstwa

realizujacego projekt srodowiskowy.

1
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Wykres 11. Wptyw projektow srodowiskowych na

koszty dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Czy obecnie ponoszone koszty zwigzane z realizacj Jaki bedzie wptyw przedsiewziecia na
projektu (obstuga kredytow, koszty eksploatacji) koszty dziatalnosci Panstwa
stanowia duze obciqie_nie_ finansowe dla budzetu przedsiebiorstwa?
przedsigbiorstwa? 50% - 47,37
i 42,11
70% - 63,16 45%
40% -
60% -
35% A
50% - 30% -
40% 31,58 25% A
30% 20% 1
20% 15% A 10,53
5,26 10%
0, < ’
0% , S R e . .
tak nie trudno powiedzie¢ nastapi wzrost  nastagpi spadek  zmiany nie beda
kosztow kosztow odczuwalne
dziatalnosci dziatalnosci

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.2 POIiS (n=19). Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.2 POIiS (n=19).

Wykres 12. Wptyw projektéw dziatania 4.2 POIi$ na wysokosé optat z tytutu korzystania ze srodowiska.

Czy zrealizowana inwestycja wptyneta na wielkos¢ optat z tytutu

korzystania ze srodowiska?
80% -

70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10% -
0% -

68,42

04.2 (préba 19)
42,86

W2.4.4 (préba 21)

nie bedzie miata wptywu

tak, nastapi spadek optat  tak, nastapi wzrost optat

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.2 POIiS (n=19) oraz beneficjentéw dziatania 2.4.4 SPO WKP (n=21).

Aspekt organizacyjno-prawny

Gtéwnym powodem wprowadzenia inwestycji srodowiskowych byta cheé osiggniecia oszczednosci,
lub poprawienie efektywnosci produkcji. Spetnienie zmieniajgcych sie wymogéw prawa unijnego lub
krajowego w zakresie ochrony srodowiska stanowity jeden z gtéwnych elementéw decyzyjnych

33

BADANIE EWALUACYJNE WSPLFINANSOWANE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA ZE SRODKOW
FUNDUSZU SPOJNOSCIW RAMACH POMOCY TECHNICZNEJ PROGRAMU INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO



ﬁ INFRASTRUKTURA SRODOWISKA am'guiggggfsgg.;-
| SRODOWISKO 1 ROZNOJU REGIONALNEGO
jedynie w 16% projektow. Istnieje rdwniez bardzo wazny aspekt zachowania ciggtosci produkcji.
W jednym przypadku inwestycja srodowiskowa warunkowata dalszg dziatalno$¢ pracy zaktadu oraz
utrzymanie kilkuset miejsc pracy u przedsiebiorcy i jego bezpos$rednich kooperantéw. Zatem element
prawny, jakkolwiek rozwazany w waskiej grupie beneficjentéw, moze mie¢ fundamentalne znaczenie
ekonomiczne i gospodarcze dla przedsiebiorstw chcacych funkcjonowaé zgodnie z przepisami

w przysztosci.

Aspekt wizerunkowy

Aspekt wizerunkowy jest powaznie traktowany przez beneficjentédw. Az 32% respondentdéw ankiety
CATI, jako jeden z powoddw podjecia decyzji o realizacji przedsiewziecia deklaruje cheé¢ zmiany
postrzegania przedsiebiorstwa przez inne podmioty. Z drugiej strony istnieje obiektywna trudnos¢
oceny, czy rzeczywiscie nastgpita zmiana wizerunku firmy. Powodem jest stan zaawansowania
realizacji projektdw, ktére nie przynoszg jeszcze wymiernych korzysci, z drugiej strony proces zmiany
wizerunku jest diugotrwaty, w wielu przypadkach zalezny od skutecznosci ewentualnie podjetych
akcji promocyjnych lub informacyjnych. Wszyscy respondenci deklaruja, iz nastgpi zmiana wizerunku
firmy. Bardziej wymierny obraz daje ankieta ws$réd beneficjentdw dziatania 2.4 SPO WKP. W ramach
poddziatania 2.4.2 ,,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki wodno-sciekowej” SPO WKP
az 47% respondentow odpowiedziata, ze tego typu inwestycje nie wptywajg na wizerunek firmy. Jest
to nietypowy wynik, gdyz w ramach poddziatan 2.4.4 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
gospodarki odpadami przemystowymi i niebezpiecznymi” SPO WKP oraz 2.4.3 ,Wsparcie dla
przedsiebiorstw w zakresie ochrony powietrza” SPO WKP okoto 20% respondentéw ocenia, iz
inwestycje w ochrone powietrza lub w gospodarke odpadami niebezpiecznymi nie wptywajg na
wizerunek przedsiebiorstwa. Ostatecznie zatem sadzi¢ nalezy, iz inwestycje Srodowiskowe majg
umiarkowany wptyw na zmiane wizerunku przedsiebiorstw.

Inwestycje a dofinansowanie ze srodkéw publicznych

Inwestycje srodowiskowe bytyby podejmowane w wiekszosci przypadkdw, nawet w sytuacji gdyby
nie uzyskano dofinansowania ze srodkéw publicznych (73% respondentéw wskazato taka opcje).
Zmienityby sie jednak warunki przeprowadzenia dziatan. Gdyby inwestycje realizowano bez wsparcia
ze Srodkdéw unijnych w 42% zmienitby sie zakres przeprowadzonych dziatad. Niemal w 37% zmienitby
sie niekorzystnie czas realizacji projektu, zatem réwniez osiggniete efekty zostatyby przesuniete
w czasie. Jedynie w jednym przypadku zmianie ulegtaby zastosowana technologia.

Zwrot kosztow inwestycji

Czynnik ekonomiczny jest jednym z gtéwnych motywdw podejmowania dziatan srodowiskowych.
Gtéwnym powodem jest chec¢ zwiekszenia oszczednosci, a w drugiej kolejnosci koniecznosc
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych firm. Zasadne jest zatem rozwazanie efektywnosci finansowe;j
a w szczegblnosci horyzontu czasowego, w ktérym spodziewany jest petny zwrot kosztéw
poniesionych na realizacje projektu. Z oczywistych wzgledow oczekiwany czas zwrotu inwestycji jest
krétszy, na co ma wptyw dofinansowanie ze srodkéw wspdlnotowych. Zwrot inwestycji jest zalezny
od czynnikdw zewnetrznych: cen produktéw i surowcéw, zdolnosci produkcyjnych, struktury
i cyklicznej specyfiki warunkdw rynkowych. Czynniki te sg bardzo trudne do przewidzenia, dlatego
prognozy dokonane we wnioskach o dofinansowanie mogg by¢ obarczone btedem, wynikajagcym z
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nieprzewidzianych zmian koniunktury rynkowej. Celem niniejszej analizy jest w szczegdlnosci
opracowanie realnych efektéw projektow, dlatego w analizie czasu zwrotu inwestycji positkowano sie
doswiadczeniami beneficjentéw, ktdrzy zakonczyli inwestycje srodowiskowe, zetkneli sie z realiami
rynku i sg w stanie oceni¢ przynajmniej przyblizong perspektywe zwrotu kosztéw inwestycji.
W grupie 80 projektéow dotyczgcych gospodarki zasobami dziatania 2.4 SPO WKP przeprowadzono
ankiete majaca na celu okreslenie czasu zwrotu inwestycji. Wyniki przedstawia wykres 13.

Wykres 13. Okres zwrotu inwestycji realizowanych w ramach dziatania 2.4 SPO WKP.

W jakim okresie (szacunkowo) nastgpi petny zwrot kosztow inwestycji
(koszty poniesione przez przedsiebiorstwo w zwiagzku z realizacja
przedsiewziecia)?

30% - 28,75

° 25,00
25% -
20% -
15% -
10% - 5,00
5% - |—| 1,25
0%

35% - 31,25

8,75

do 2 lat od od3do5lat od6do10lat od10do20lat powyzej20 lat trudno
petnego powiedzieé
wdrozenia
nowej
technologii

Zrédto: CATI2 beneficjentéw dziatania 2.4 SPO WKP (n=80).

36,3% respondentdéw deklaruje, iz inwestycja zwrdci sie bardzo szybko: do pieciu lat od rozpoczecia
okresu operacyjnego projektu. W rzeczywistosci, dla dziatania 2.4 SPO WKP oznacza to, iz wiekszo$¢
projektéw juz sie zwrdcita, zwazywszy na fakt, ze dziatanie zostato zakoriczone w roku 2008. Zwrot
kosztéw w okresie do 5 lat jest uznawany za bardzo szybki, a stopa zwrotu tego typu projektéw za
wysoka. Niemal 29% ankietowanych przedstawicieli firm zadeklarowato, iz inwestycja zwrdci sie
w okresie od 6 do 10 lat. Jedynie niewielka grupa respondentéw deklaruje dtuzszy okres zwrotu.

Opisane wyniki mozna rozszerzy¢ na dziatanie 4.2 POIiS. Obydwa zbiory sa spéjne jesli chodzi o zakres
podejmowanych dziatan (gospodarka zasobami), sg realizowane w tym samym sektorze firm.
Dodatkowo warunki rynkowe w podanym okresie mozna uznac za zblizone (uwzgledniajac, cykle
koniunkturalne na polskim rynku po roku 2003, wytaczajac jednak czynnik cen materiatéw
budowlanych, dziatajgcy na niekorzys$¢ obecnie realizowanych przedsiewziec).

Efektywnosc¢ projektéw srodowiskowych ocenia sie nie tylko na korzysciach jakie generowane sg dla
Srodowiska (ograniczenie zanieczyszczen atmosfery, wody, gleby, zmniejszenie ilosci odpaddéw) ale
takze dla przedsiebiorstwa (korzysci, ktére majg odzwierciedlenie w oszczednosciach). Projekty,
ktore sg najbardziej efektywne polegajg na ograniczeniu zuzycia surowcow pierwotnych np. energii,
wody oraz wprowadzeniu technologii generujgcych powstawanie jak najmniejszej ilosci produktéw
ubocznych — odpadow. Efektywne srodowiskowe i ekonomicznie projekty majg najwieksza szanse
na realizowanie ich na szeroka skale, w zwigzku z tym ich promocja powinna by¢ szczegdlna.
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4.1.5 Matryca typowego projektu z zakresu gospodarki zasobami i odpadami

Objasnienia: Tabela zawiera przecietne wartosci wskaznika lub typowe oddziatywanie projektu. Do obliczenia $redniej brano pod uwage jedynie te projekty, dla ktérych
dana cecha/efekt wystepowata. Mozliwo$¢é wystgpienia efektu jest opisowg miarg prawdopodobieristwa wystgpienia danego efektu w prdbie. Przyjeto nastepujgce opisy
prawdopodobienstwa: 0-0,2 znikome; 0,2-0,4 zauwazalne; 0,4-0,6 Srednie; 0,6-0,8 duze; 0,8-1,0 bardzo duze. Przedstawione podejscie jest akceptowalne metodologicznie
z punktu widzenia klasycznej teorii prawdopodobienstwa; srednia w przedstawionym kontekscie jest wartoscig oczekiwang zmiennej losowej opisujgcej wartosc¢ efektu
w zbiorze projektow.

przedsiebiorstwa

i MOZLIWOSC
NAZWA EFEKTU ILOSE/oPIS SKALA ODDZIALYWANIA WYSTAPIENIA
ODDZIALtYWANIA
EFEKTU
E ZUZYCIE ENERGII SPADEK 7 331,90 MWh/rok krajowa $rednia/duza
3 PRODUKCIJA ENERGII WZROST 624 029,45 MWh/rok regionalna/krajowa znikoma
g ZUZYCIE WODY SPADEK 250 728,82 ms/rok lokalna $rednia
8 PRODUKCJA $CIEKOW SPADEK 109 500,00 dam3/rok lokalna znikoma
g EMISJA PYEOW | GAZOW tACZNIE SPADEK 5 393,80 Mg/rok lokalna $rednia
2 PRODUKCJA ODPADOW STALYCH SPADEK 3 937,55 Mg/rok lokalna
t RECYKLING WZROST 118 505,00 Mg/rok
1
w R ;7 N . N R
e ZUZYCIE SUROWCOW SPADEK wigkszos¢ projektow Zi;i:\llzzea zapotrzebowanie na regionalna/krajowa zauwazalna
LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC .
PRACY W OKRESIE OPERACYINYM WZROST 22 lokalna zauwazalna
LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC
E PARCY W OKRESIE REALIZACII WZROST 4 lokalna znikoma
E PROJEKTU
x LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC
E PRACY W PODMIOTACH WZROST 20 do 35 lokalna/regionalna/krajowa znikoma/zerowa
e« ZEWNETRZNYCH
LICZBA UTRZYMANYCH MIEISC WZROST 46 lokalna zauwazalna
PRACY
ZAPOTRZEBOWANIE NA UStUGI | beneficjenci nawigza statg wspotprace . . .
VA
5 WYKONAWSTWO WZROST z podmiotami zewnetrznymi krajowa zauwazalna/znikoma
<
E é inwestycje’ é:(odowi§kowekw niewiel: _pr;_ypadkach m?jg .
il WZROST GOSPODARCZY BEZ ZMIAN wspomagac ekspansjq rynkows przedsigblorstwa, czescie) regionalna/krajowa znikoma
o jedynie poprawia warunki gospodarowania w ramach
(G)
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POZYTYWNE WARUNKI
FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTWA

WZROST

beneficjenci deklaruja, iz zdecydowanie poprawia sie
sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa

lokalna

duza/ bardzo duza

INNE EFEKTY

beneficjenci twierdzg w wiekszosci, ze popyt na dobra

EFEKT POPYTOWY SPADEK/BEZ ZMIAN . . lokalna/regionalna zauwazalna
zewnetrzne zmniejszy sie
EFEKT PODAZOWY WZROST zwiekszajg sie mozliwosci produkcyjnie zauwazalnie regionalna/krajowa Srednia
EFEKT DZWIGNI WZROST Inwestycje s3 czqscia szerszych dziatan podejmowanych lokalna/regionalna érednia/duza
przez beneficjentéw
EFEKT PROPAGACII WZROST oddziatywanie zdaniem przedsiebiorcow jest stabe regionalna/krajowa zauwazalna
ODDZIALtYWANIE SPOLECZNE BEZ ZMIAN lokalna bardzo duza

37




INFRASTRUKTURA SROBOMHA FUNDUSZ SPONOSE)
| SRODOWISKO ‘ ’ EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSC ROZWOJU REGIONALNEGO

4.2 GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA W PRZEDSIEBIORSTWACH

STRESZCZENIE

Dziatanie 4.4 POIiS ukierunkowane jest na dziatania w zakresie gospodarki wodno — Sciekowej
w przedsiebiorstwach. O dofinansowanie ubiegaty sie przedsiebiorstwa realizujgce inwestycje w zakresie
budowy lub modernizacji oczyszczalni oraz podczyszczalni Sciekéw przemystowych. Dotacje mogli otrzymacé
rowniez ci przedsiebiorcy, ktorzy racjonalizowali gospodarke woda w procesach produkcyjnych. W ramach
badana analizie poddano 8 wnioskéw o dofinansowanie inwestycji z powyzszych zakreséw. Efektem
ekologicznym, ktéry jest oczekiwany do osiggniecia po zrealizowaniu projektdw jest przede wszystkim
ograniczenie zanieczyszczen i poprawa parametréw wod. tacznie dzieki projektom w skali roku
zredukowanych zostanie 932 970,74 kg BZT5, 7 692 325,50 kg ChZT oraz 394 342,30 kg zawiesiny. Zmniejszy
sie réwniez stezenie siarczandow, fosforandéw, metali ciezkich, a do odbiornikéw trafi o 1 936 892 m3 sSciekow
mniej, co stanowi ok. 0,025% ilosci sciekow odprowadzanych z zaktadéw przemystowych ogétem (dane GUS
2008). Nastgpi rowniez oszczednos¢ wody w ilosci 632 353 m3, ktéra zaspakaja potrzeby 10-tysiecznego
miasta. Projekty nie bedg znaczaco oddziatywac na redukcje odpaddw oraz oszczednos¢ energii.

W ramach przeprowadzonego badania ewaluacyjnego szczegétowej analizie poddano 8 projektéw
z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej, ktére uzyskaty dofinansowanie (podpisane umowy)
w ramach dziatania 4.4 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej”
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W ramach tego dziatania o dofinansowanie
mogli sie ubiegaé przedsiebiorcy, ktérzy planowali wdrozy¢ inwestycje majace na celu zmniejszenie
zuzycia wody oraz substancji niebezpiecznych odprowadzanych ze $ciekami przemystowymi np.
poprzez budowe przemystowych oczyszczalni sSciekédw lub podczyszczalni. tacznie na dzien
13.05.2010 roku ztozono 16 wnioskdw o dofinansowanie w ramach dziatania 4.4 na faczng kwote
wsparcia 76 515573 PLN. Warunkiem koniecznym do spetnienia, dotyczgcym matych i Srednich
przedsiebiorstw, byto wykonanie projektu o minimalnej kwocie 8 min ztotych. Dziatanie to cieszyto
sie najmniejszg popularnoscig wsrdéd potencjalnych beneficjentéw 5 analizowanych dziatan IV osi
priorytetowe]j POIiS. W ramach analizowanych projektéw beneficjenci ubiegali sie o dofinansowanie
przede wszystkim budowy nowych oczyszczalni Sciekdw. Dofinansowano réwniez wnioski z zakresu
budowy lub modernizacji podczyszczalni $ciekdw oraz obejmujgce inne dziatania sprzyjajace
zmniejszeniu ilosci i polepszeniu wskaznikdw odprowadzanych z terenu zaktadu $ciekéw (tabela 13).

Tabela 13. Liczba i rodzaj projektéw dofinansowanych w ramach dziatania 4.4 POIiS.

ZAKRES LICZBA PROJEKTOW
BUDOWA OCZYSZCZALNI SCIEKOW 3
BUDOWA PODCZYSZCZALNI SCIEKOW 2
MODERNIZACJA PODCZYSZCZALNI SCIEKOW 1
ULEPSZENIE TECHNOLOGII PRODUKCJI 1
MODERNIZACJA INSTALACII 1

ODPROWADZANIA WOD TECHNOLOGICZNYCH

SUMA 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=8).
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4.2.1 Efekty Srodowiskowe

Giéwnym mierzalnym efektem realizowanych projektow jest zmniejszenie ilosci tadunkow
odprowadzanych do odbiornika wraz ze s$ciekami przemystowymi. Inwestycjom z zakresu
gospodarki wodno — sciekowej towarzyszg rowniez inne efekty pozytywnie oddziatywujace na stan
srodowiska np. ograniczenie ilosci Sciekbw odprowadzanych do odbiornika, zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza poprzez produkcje biogazu, zmniejszenie ilosci osadow towarzyszacych
procesowi oczyszczania Sciekow.

W  badaniu CATlI zapytano respondentdw [ warto wiedzie¢, ze:

ubiegajacych sie o dofinansowanie projektu W | ¢geki przemystowe s3 szczegélnym produktem ubocznym

ramach dziatania 4.4 POIliS o ich ocene wptywu | procesu  produkcyjnego, ~ wymagajacego  specjalnego
. L . . .. zagospodarowania. Najwiecej zanieczyszczeri powoduje przemyst:
przed5|ew2|eua na ograniczenie presjl na L. . L

gbrniczy, metalurgiczny, elektromaszynowy, widkienniczy,

Srodowisko. 86% przebadanych OdeWiEdZia’fO, ze chemiczny, paliwowo-energetyczny, celulozowy, garbarski i

negatywne oddziaiywanie zmniejszy Sie W | spozywczy. Ze wzgledu na swoje wtasciwosci (parametry fizyko-
chemiczne, uciazliwo$¢ zapachowa) wymagaja one oczyszczenia

. o _ .
pewnym stopniu, a 14% - w znacznym  stopniu. w indywidualnych oczyszczalniach badz podczyszczalniach

Omawiajgc efekty srodowiskowe nalezy pamietad, | sciekéw. Nie wszystkie $cieki przemystowe moga by¢

7e s3 to efekty przewidywane na etapie aplikacji odprowadzane do urzgdzen kanalizacyjnych stanowigcych mienie

. . . . komunalne (szczegétowo reguluje to Rozporzadzenie Rady
BIOFQC pOd uwage OdeW|edZ| ank|EtowanVCh O | Ministréw z dnia 19 maja 1999 roku w sprawie warunkéw

wykorzystywanie infrastruktury | werowadzania  éciekéw do  urzadzeri  kanalizacyjnych

. . . . o _ stanowigcych mienie komunalne). Proces oczyszczania w
powsta’rej/powstajacej w ramach prOJektu (57/) komunalnych oczyszczalniach $ciekow bytby nieefektywny, a

nie uruchomiono, 29% - wykorzystywana w 100%, jednoczes$nie sprzyjajacy uszkodzeniom urzadzer oczyszczalni.

14% - wykorzystywana w 50%) nie mozna mdwic
na tym etapie o rzeczywistych efektach srodowiskowych realizowanych inwestycji.

Dodatkowych informacji o efektach srodowiskowych udziela nam ankieta przeprowadzona wsréd
beneficjentéw dziatania 2.4 SPO WKP, ktérzy realizowali projekty z zakresu gospodarki wodno -

Sciekowej. Az w 83% przypadkdéw wytworzona infrastruktura jest w petni wykorzystywana — mozna
wiec stwierdzié, ze scenariusz pozytywnego wptywu na srodowisko jest realistyczny do spetnienia.

Ograniczenie ilosci tadunkéw odprowadzanych wraz ze $ciekami przemystowymi

W kazdym z projektéw, ktére dotyczg bezposrednio oczyszczania Sciekdw przemystowych
wykazywana jest redukcja tadunkéw odprowadzanych do odbiornika — najczesciej rzeki (tabela 14).
Znaczna redukcja wystgpi dla tadunkéw ChZT, chlorkéw i siarczandw. Nalezy przy tym zauwazy¢
znaczne roznice w projektach dotyczgce zaréwno ilosci, jak i rodzajéw usuwanych tadunkéw.

Studium przypadku

Projekt realizowany na terenie zaktadu Hispano - Suiza Polska Sp. o0.0. specjalizujgcego sie w branzy
aerokosmicznej w Sedziszowie Matopolskim polega na budowie zaktadowej oczyszczalni Sciekdw. Przed
realizacjg przedsiewziecia scieki przemystowe pochodzace z galwanizerni po wstepnej neutralizacji
przekazywane byty Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw. Dzieki nowej inwestycji $cieki beda oczyszczane na
terenie zaktadu w zamknietym obiegu dzieki czemu wyeliminowane zostanie odprowadzanie sciekdw do
oczyszczalni komunalnej. Nastgpi rowniez 100% redukcja wszystkich tadunkéw (ChZT, zawiesiny, zelaza,
chromu, niklu, chlorkéw, siarczanéw, fosforandw). Najbardziej zauwazalna bedzie redukcja chlorkéw
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Tabela 14. Przyktadowe wartosci redukcji wskaznikéw fizykochemicznych $ciekéw oczyszczonych po realizacji projektéw dziatania 4.4
POIiS.

932 970,74 2 923 970,7 9 000,0 466 485,40
7692 325,50 5 3648 000,0 45000,0 1538 465,00
394 342,30 4 168 192,0 2 040,0 98 585,58
1370152,90 2 1368 000,0 2152,9 685 076,50
228 626,40 2 228 000,0 626,4 114 313,20
4108 653,60 2 4104 000,0 4 653,6 2 054 327,00
156 096,00 1 - - 156 096,00
18,80 1 - - 18,80
65,00 1 - - 65,00
22,60 1 - - 22,60
1,30 1 - - 1,30
127 385,00 1 - - 127 385,00
1663 370,00 1 - - 1663 370,00
68 484,2 2 68 400,0 84,2 34 242,10
22 803,20 2 22 800,0 32 11 401,60
47 912,85 1 - - 47 912,85

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=8).

Wptyw projektéw na zmniejszenie ilosci Sciekow

W trzech sposrdd 8 projektéw beneficjenci wykazali zmniejszenie ilosci Sciekdw odprowadzanych
zich zaktadu. tacznie dzieki realizacji przedsiewzie¢ z dziatania 4.4 POQIlS do odbiornikdw trafi
01936 892 m® iciekdw mniej, co stanowi ok. 0,025% ilosci $ciekdw odprowadzanych z zaktadéw
przemystowych ogétem (dane GUS 2008). Zmniejszenie ilosci sciekow wigze sie przede wszystkim
badz

technologicznej, zastosowania

wody

z zastosowaniem technologii odzysku

,wodochtonnych” metod produkcji.

mniej
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Oszczedno$¢ energii, wody i surowcow

Projektom z zakresu oczyszczania $ciekdéw przemystowych towarzyszy réwniez proces oszczednosci
wody oraz energii. Z zebranych danych wynika, ze efektem koncowym realizacji projektéow bedzie
632 353 m® zaoszczedzonej wody w skali roku. Wigze sie to z wprowadzeniem bardziej racjonalnych
rozwigzan oczyszczania Sciekdw, faczacych w sobie odzysk wody technologicznej. Najbardziej
spektakularnym przyktadem oszczednosci wody w przedsiebiorstwie jest przedsiewziecie realizowane
przez Zaktady Azotowe w Putawach. Odnoszac oszczednos¢ wody z projektéw do danych
statystycznych zuzycia wody w przemysle, mozna obliczy¢, ze zuzycie wody zostanie zmniejszone
0 0,01% w skali roku.

Studium przypadku

Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymaty dofinansowanie na projekt , Przebudowa instalacji
demineralizacji wody w Zaktadach Azotowych Putawy S.A.” Gtéwnym celem realizacji projektu
jest wprowadzenie technologii umozliwiajagcej produkcje takiej samej ilosci wody
zdemineralizowanej przy jednoczesnym zmniejszeniu zuzycia wody surowej oraz chemikaliow.
W skali roku na potrzeby technologiczne bedzie zuzywane 620 130 m? wody mniej. Jest to
ilos¢ - zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 14 stycznia 2002 roku w
sprawie zuzycia wody (Dz.U. Nr 8, poz.70) - jaka przypada na wszystkich mieszkarncow okoto
10-ciotysiecznego miasta np. Sucha Beskidzka w skali roku!

Tylko w jednym z wnioskéw beneficjent wskazuje na oszczednosé energii w wyniku rozbudowy
oczyszczalni Sciekdow o wartos¢ wynoszaca 83,75 MWh. Efekt ten mozna uzna¢ za mato znaczacy
i niecharakterystyczny dla analizowanych przedsiewziec.

Wptyw projektdw na zmniejszenie emisji pytow i gazow

Realizacja projektow z zakresu gospodarki wodno - sciekowej nie ma bezposredniego wptywu na
zmniejszenie zanieczyszczen gazowych i pytowych. Tylko 1 z 7 ankietowanych przedsiebiorcéw
wskazat, ze jego projekt przyczyni sie do redukcji CO,. Analizujagc dane zebrane dla projektow
z dziatania 4.4 POIliS mozna zauwazyé, ze posredni wplyw wystapi tam, gdzie budowie lub
modernizacji oczyszczalni lub podczyszczalni $Sciekdw towarzyszyé bedzie pozyskanie biogazu
wykorzystywanego na potrzeby wtasne przedsiebiorstwa. Zastgpienie tradycyjnego gazu biogazem
ma najwiekszy wptyw na zmniejszenie redukcji CO,. W ramach jednego z projektéw emisja CO,
zmniejszy sie o 855,64 Mg w skali roku. Nastgpi rowniez redukcja SO,, NOy oraz CO odpowiednio
00,01, 0,4i0,05 Mg/rok .

Wptyw projektdw na zmniejszenie produkcji odpadéw statych

W przypadku omawianego dziatania wptyw na zmniejszenie produkcji odpaddéw jest scisle
zwigzany z odpadami powstajacymi w wyniku procesu oczyszczania sciekdw przemystowych. Nie
mozna jednoznacznie okreslic czy analizowane projekty maja negatywny (zwiekszajg ilosé¢
odpaddéw) czy pozytywny (zmniejszajg ilos¢ odpadow) wptyw na produkcje odpadéw statych.
Przedsiebiorstwa, w ktérych dotychczas nie funkcjonowaty oczyszczalnie lub podczyszczalnie
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Sciekdw, nie wytwarzaty odpaddéw zwigzanych z ich oczyszczaniem — Scieki odprowadzane byty do
komunalnych  oczyszczalni  Sciekdw. W  projektach, ktére polegaja na modernizacji
oczyszczalni/podczyszczalni, wykazywana jest redukcja niebezpiecznych odpadéw — osadéw
mieszanych. tgcznie zredukowanych zostanie 20,24 Mg osadéw w skali roku. W przypadku projektu
dotyczacego zmiany technologii produkcji wody demineralizowanej nastgpi redukcja 1496 Mg
osadow pochodzacych z procesu technologicznego.

Zasada decoupling-u

Na podstawie dokumentacji aplikacyjnej oraz w oparciu o badania CATI dla dziatania 4.4.POIi$
i poddziatania 2.4.2 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki wodno-sciekowej” SPO
WKP mozna okredli¢, ze realizowane projekty spetniajg zasade decoupling-u. Wprawdzie istniejg
pewne rozbieznosci pomiedzy danymi okreslonymi we wnioskach, a badaniem CATI, jednak przyjeto,
ze dane zawarte w dokumentacji sg w takich przypadkach pewniejsze.

W wyniku budowy lub modernizacji oczyszczalni sciekdw ogranicza sie presje na srodowisko.
Nastepuje czesto przy tym zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych firmy. Ograniczenie presji polega na
zmniejszeniu tadunku zanieczyszczen kierowanych do Srodowiska, wtasciwym zagospodarowaniu
osadéw S$ciekowych lub zmniejszeniu zuzycia energii przez wykorzystanie biogazu. W przypadku
budowy nowych obiektéw — czesto wzrasta zuzycie energii w przedsiebiorstwie, jednak efekty
Srodowiskowe oraz ,globalny” bilans energetyczny jest pozytywny. Jako przyktad mozna podaé
kierowanie $ciekdw bez podczyszczenia bezposrednio do komunalnej oczyszczalni Sciekdw.
Oczyszczalnia taka, nie przystosowana do specyficznych rodzajow Sciekow, nie pracuje w sposdb
optymalny. Efektem tego jest czesto niewfasciwa jakos$¢ sciekdw oczyszczonych lub problemy
z zagospodarowaniem osadow sciekowych. Po zainstalowaniu zaktadowej podczyszczalni,
projektowanej na dany, specyficzny rodzaj Sciekdw - uzyskuje sie znacznie lepsze efekty
oczyszczania, a kierowane na oczyszczalnie komunalng Scieki nie stanowig juz tak duzego obcigzenia
dla instalacji. Globalny efekt energetyczny i ekologiczny pozostaje dodatni.

Dodatkowg informacjg sg dla nas optaty z tytutu korzystania ze Srodowiska. W analizowanych
projektach, w 57% przypadkdéw ulegng one zmniejszeniu, a w 43% nie odnotuje sie wptywu, tak wiec
negatywne oddziatywanie na srodowisko réwniez sie zmniejszy.

Ciekawym przyktadem realizacji zasady decouplingu jest przyktad przedsiebiorstwa Ekoland Sp. z 0.0.

Studium przypadku

Przedsiebiorstwo EKOLAND Sp. z 0.0. z Tych zajmuje sie produkcja sokéw. Dotychczas firma
nie posiadata witasnej oczyszczalni Sciekéw, ktére byty odprowadzane do komunalnej
oczyszczalni Sciekow. Stanowity one 60% tadunku odprowadzanego
z Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Nowo wybudowana oczyszczalnia pozwoli
przedsiebiorstwu na zwiekszenie mocy produkcyjnych o 20% do 2012 roku. Jednoczesnie,
dzieki instalacji do pozyskania biogazu, zmniejszy sie zapotrzebowanie na gaz o okoto 433 887
m> w skali roku.
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Trwato$¢ efektow srodowiskowych

Trwatos$¢ efektéw srodowiskowych mozna okresli¢ oceniajac:

- stopien wykorzystania wytworzonej w ramach projektu infrastruktury,

- przewidywany okres jej eksploatacji,

- motywy, jakimi kierowali sie przedsiebiorcy decydujgc sie na realizacje projektu

»Srodowiskowego”.

Na etapie wnioskowania 100% beneficjentéw dziatania 4.4 POIiS ocenito, ze powstata w ramach
projektu infrastruktura bedzie eksploatowana kilkanascie lub wiecej lat. Wydawac sie moze, ze jest
to wariant optymistyczny, ale ma on swoje potwierdzenie wséréd opinii respondentéw korzystajgcych
z pomocy w ramach poddziatania 2.4.2 SPO WKP, wsréd ktérych 91,3% potwierdzita przewidywania
beneficjentéw POIiS. Tylko 8,7% uznata, ze powstata infrastruktura bedzie funkcjonowa¢ tylko kilka
lat.

Ocena stopnia wykorzystywania wytworzonej infrastruktury nastgpi¢ moze po zakoriczeniu realizacji
projektu, co nie nastgpito jeszcze w przypadku ponad potowy ankietowanych przedsiebiorstw. 28,6%
zaktada, ze po zrealizowaniu projektu jego efekty bedg w petni wykorzystywane, a w blisko 14,3 %
infrastruktura jest eksploatowana na obecnym etapie w 50%. Odnoszac sie do wynikéw ankiety CATI
wsrdd beneficjentdw poddziatania 2.4.2 SPO WKP mozna spodziewaé sie wysokiego stopnia
wykorzystania wytworzonej infrastruktury. 82,6% przepytanych beneficjentéw SPO WKP
odpowiedziata, ze wytworzona infrastruktura jest w petni wykorzystywana.

Istotnym aspektem motywujgcym przedsiebiorcow do utrzymania trwatosci efektow
Srodowiskowych sg przyczyny, na podstawie ktorych zdecydowali sie na realizacje projektu (wykres
14). Wsrdd nich zdecydowanie dominujg czynniki finansowe, czyli oszczednosci jakie inwestycja
przynosi przedsiebiorstwu oraz poprawa wizerunku firmy na bardziej przyjaznej Srodowisku. Nie
mniej istotne jest rdwniez dostosowanie sie przedsiebiorstwa do zmieniajacych sie wymogdw prawa,
szczegblnie przepisow dotyczgcych ochrony srodowiska. Jednoznacznie mozina ocenié, ze istota
motywéw kierujacych beneficjentéw dziatania 4.4 POIliS bedzie sprzyja¢ utrzymaniu efektéw
srodowiskowych zaplanowanych do realizacji lub juz realizowanych inwestycji.

Wykres 14. Motywy realizacji projektéw $rodowiskowych w ramach dziatania 4.4 POIi$ w przedsiebiorstwach.

Co byto gtéwnym motywem realizacji przedsiewziecia?
70% -
57,14 57,14
60% - ! !
50% - 42,86
0, -
40% 28,57
30% -
20% - 14,29
10% A
O% T T T T 1
koniecznos¢ wymogi czynniki poprawa poprawa
dostosowanie kontrahentow finansowe  wizerunku firmy oddziatywania
do wymogdw  lub klientow  (oszczednosci) na srodowisko
prawa

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.4 POIiS z mozliwoscig wielokrotnej odpowiedzi (n=7).
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Potrzeby srodowiskowe podmiotéw

Przedsiebiorcy ankietowani w ramach badania CATlI majg swiadomos¢, ze realizowane w ich
jednostkach projekty wspétfinansowane ze $rodkéw UE w ramach POIiS maja duze znaczenie dla
rozwigzania probleméw i potrzeb srodowiskowych dotyczgcych uporzadkowania gospodarki wodno -
Sciekowej. 28,6% ankietowanych ocenia, ze projekt kompleksowo rozwigze potrzeby w zakresie
ochrony S$rodowiska. W opinii okoto 28,6% beneficjentéw potrzeby s$rodowiskowe zostang
rozwigzane w znacznym stopniu, a 42,8% uwaza, ze potrzeby sg zaspokajane tylko w pewnym
stopniu. Analizujgc wyniki badan ankietowych wsréd beneficjentéw poddziatania 2.4.2 SPO WKP
mozna stwierdzié, ze odpowiedzi tej grupy przedsiebiorcdw sg znacznie bardziej optymistyczne.
Przedsiebiorcy wykorzystujgcy dofinansowanie w ramach SPO WKP w 39,1% odpowiedzieli, ze
wytworzona infrastruktura kompleksowo rozwigzuje potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie ochrony
Srodowiska, a 60,9% uwaza, ze wpltyw infrastruktury jest duzy, ale pozostajg jeszcze nierozwigzane
problemy negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Jednoczesnie, cztery na siedem przedsiebiorstw wskazuje, ze inwestycje sg poczatkiem serii lub
jednym z wielu przedsiewzieé w firmie. Jedynie w dwdch przypadkach realizowane przedsiewziecia sg
autonomiczne, niezalezne od innych. Analizowane projekty s3 wiec z jednej strony stosunkowo
kompleksowe, a z drugiej komplementarne.

4.2.2 Efekty gospodarcze i zatrudnienie

Oddziatywanie gospodarcze projektéw zwigzanych z budowg lub modernizacjg systemow
oczyszczania lub podczyszczania wody zwigzane sg gtdwnie z rozwojem przedsiebiorstw lub
utrzymaniem ich konkurencyjnosci na rynku. Rozwdj przedsiebiorstwa warunkowany jest z kolei
dostosowaniem sie do zmieniajacych sie wymogdéw ochrony s$rodowiska oraz zwiekszeniem
produkcji. Niektorzy beneficjenci wykazali rowniez wzrost zatrudnienia. Nalezy podkresli¢, ze waznym
czynnikiem oddziatujgcym na stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju osadnictwa bedzie
poprawa stanu waéd jaka nastgpi dzieki realizacji projektow.

Wptyw projektdw na rozwdj gospodarczy w skali lokalnej, regionalnej i krajowej

Wptyw projektéw dziatania 4.4 POIiS na rozwéj gospodarczy przedstawia tabela 15.
Tabela 15. Skala i rodzaj oddziatywania projektéw srodowiskowych na rozwéj gospodarczy

SKALA
ODDZIALtYWANIA

OPIS ODDZIALtYWANIA

Zwiekszenie lub utrzymanie zatrudnienia
Stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju osadnictwa i terenéw
LOKALNA inwestycyjnych
Zmniejszenie poboru wody
Poprawa stanu Srodowiska, przede wszystkim czystosci wod
Zwiekszenie lub otrzymanie zatrudnienia

Sl e Zmniejszenie wykorzystywania zasobdw wody pitnej do celéw przemystowych
Zwiekszenie lub zachowanie produkgji, czesto warunkujgcych funkcjonowanie
innych przedsiebiorstw (np. wydobycie wegla)
KRAJOWA Wozrost konkurencyjnosci firm i produktéw na rynku krajowym i UE

Wzrost PKB
Wzrost dostepnosci czystej wody
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Badanie CATI wérdd beneficjentéw dziatania 4.4 POIiS wykazato, ze realizacja inwestycji w wiekszosci
bedzie oddziatywaé negatywnie na rynek paliw, surowcéw i ustug, z wyjgtkiem tych ktére

bezposrednio sg zwigzane 1z realizowanym projektem (branza budowlana, technologiczna,

projektowa). Wiekszos¢ beneficjentéw wskazato, ze zapotrzebowanie na surowce i ustugi innych
podmiotéw sie zmniejszy. Wynika to przede wszystkim ze zmiany technologii oczyszczania sciekéw
z wykorzystaniem biogazu, ktéry w pewnym stopniu zaspakaja potrzeby wtasne na paliwa. Posiadajac

wtasng oczyszczalnie lub podczyszczalnie przedsiebiorstwo zrezygnuje z ustugi odbioru sciekdw przez
podmioty zewnetrzne. Analizujgc udostepniong dokumentacje aplikacyjng mozna powiedzie¢, ze
korzysci gospodarcze wynikajgce zrozwoju firm ubiegajacych sie o dofinansowanie, w tym

zwiekszenie produkcji, przewyzszajg negatywne oddziatywanie na aspekty ujete na wykresie 15.

Wykres 15. Wplyw inwestycji z dziatania 4.4 na wzrost popytu na okreslone ustugi lub produkty.

Czy realizacja inwestycji bedzie miata wptyw na zapotrzebowanie na okreslone ustugi
lub produkty?
45% - 42,86
40% -
35% 4 28,57 28,57
30% -
25% -
20% - 14,29 14,29 14,29
15% -
10% -
5% -
0% T T T T T )
zwiekszy sie zwiekszy sie zwigkszy sie zniejszy sie zmniejszy sie zmniejszy sie
zapotrzebowanie zapotrzebownie zapotrzebowanie zapotrzebowanie zapotrzebowanie zapotrzebowanie
na paliwo lub na utugi firm na surowce na paliwo lub na utugi firm na surowce
media (gaz, prad) zewnetrznych media (gaz, prad) zewnetrznych

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.4 POIiS z mozliwoscig wielokrotnego wyboru (n=7).

Efekty popytowe i podazowe

Efekty popytowe i podazowe towarzyszg kazdej wiekszej inwestycji realizowanej w przedsiebiorstwie.
W przypadku realizacji projektéw z zakresy gospodarki wodno - Sciekowej mozna wyznaczyc

nastepujace, pozytywne i negatywne, oddziatywania na efekt popytowy:

potrzeba zatrudnienia wyspecjalizowanych zespotdw na etapie przygotowania i realizacji
inwestycji, jak réwniez pracownikéw do obstugi wytworzonej infrastruktury,

zakup niezbednych materiatéw, w tym materiatéw budowlanych i urzadzen, niezbednych do
wykonania inwestycji,

zmniejszenie zapotrzebowania na wode — realizacja projektdw przyczyni sie do oszczednosci
zasobow wodnych,

zmniejszenie ilosci odprowadzanych sciekow,

rezygnacja z ustug firm zewnetrznych zajmujgcych sie utylizacjg sciekdw,

zmniejszenie zapotrzebowania na energie — wtasna zaktadowa biogazownia.

Badania CATI ilustrujg, ze beneficjenci deklarowali przede wszystkim wystapienie zmniejszenia
zapotrzebowania na paliwo, ustugi firm zewnetrznych, surowce (wykres 15). Z analizy dokumentacji
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aplikacyjnej wynika, ze w potowie analizowanych wnioskéw wykazywany jest wzrost produkcji,
oddziatywujgcy réwniez na rynki Wspdlnoty (np. Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 S.A. w Bydgoszczy
dzieki realizacji inwestycji nawigzg szerszg wspodtprace z rynkami UE na dostawe elementdw
podzespotéw samolotowych).

Rynek pracy i warunki pracy

Na etapie aplikacji o dofinansowanie inwestycji czes¢ beneficjentdw wykazywata w dokumentacji
liczbe nowych miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji inwestycji zarédwno na etapie realizacji
projektu jaki i w fazie operacyjnej (tabela 16). Beneficjenci dziatania 4.4 POIiS wykazali, ze dzieki
nowym przedsiewzieciom zatrudnionych zostanie 20 osdb, w tym 14 oséb utrzyma zatrudnienie po
realizacji projektu. Nie jest to imponujaca liczba, ale na pewno w skali lokalnej wptyw ten jest
odczuwalny. Bazujgc na wiedzy i przypuszczeniach ekspertow wyrazonej w czasie wywiadéw
pogtebionych do przedstawionych w dokumentacji wartosci nalezy podejs¢ z rezerwga. Beneficjenci,
ktérzy korzystali z dotacji w ramach SPO WKP ostroznie podeszli do wskaznika liczby oséb
zatrudnionych w obawie koniecznosci wywigzania sie z niego w okresie rozliczeniowym. Réwniez
specyfika inwestycji z zakresu oczyszczania $Sciekdw, czesto sg to systemy mocno zautomatyzowane,
powoduje, ze nie generujg one potrzeby tworzenia nowych miejsc pracy. Czesto do obstugi nowej
instalacji oddelegowywani s pracownicy innych dziatéw (sytuacja taka wystgpita/wystapi u 14,3%
ankietowanych przedsiebiorcow).

Przedsiebiorcy we wnioskach aplikacyjnych szacowali réwniez liczbe miejsc pracy, ktére mogg by¢
utracone w przypadku zaniechania realizacji inwestycji. Dane wskazujg, ze potencjalnie prace
mogtoby straci¢ az 4 060 oséb. Wynika to z faktu, iz beneficjenci podawali zazwyczaj liczbe oséb
zatrudnionych w catym zaktadzie jako tg, ktéra narazona bytaby na strate pracy.

Tabela 16. Wptyw projektéw dziatania 4.4 POIi$ na generowanie miejsc pracy

LICZBA UTWORZONYCH I
UTRZYMANYCH MIEJSC uczm;:zz:lx/éva
PRACY
SUMA 14 4060
SREDNIO NA PROJEKT 3,5 1015
LICZBA PROJEKTOW 4 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=8).

Ciekawym przyktadem wptywu realizacji oczyszczalni Sciekdw na zatrudnienie jest PGE Kopalnia
Wegla Brunatnego Turdw S.A.

Studium przypadku

PGE Kopalnia Wegla Brunatnego ,Turéow” S.A. otrzymata dofinansowanie na realizacje
budowy oczyszczalni wéd kopalnianych. Efektem realizacji inwestycji jest stworzenie 3
nowych miejsc pracy. Nie jest to znaczaca ilos¢, ale dzieki wykonanej inwestycji kopalnia
bedzie mogta nadal funkcjonowaé zatrudniajac 3 892 oséb. Réwniez dzieki umozliwieniu
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Réwniez w poprzedniej perspektywie finansowania inwestycji wodno-Sciekowych (SPO WKP,
poddziatanie 2.4.2) dofinansowywane byly inwestycje, ktére miaty duzy wptyw na utrzymanie miejsc

pracy.

W dokumentacji wskazywano réwniez skale oddziatywania planowanej inwestycji na rynki pracy
Wspdlnoty. Zbiorcze zestawienie ilustruje wykres 16:

Wykres 16. Wptyw projektéw dziatania 4.4 POIi$ na zatrudnienie w innych regionach Wspélnoty.

Wptyw projektow na zatrudnienie w innych regionach Wspdélnoty

M neutralny
E pozytywny

O negatywny

Zrédto: dokumentacja aplikacyjna beneficjentéw dziatania 4.4 POIiS (n=8)

Inwestujagc w nowe technologie, w tym technologie zwigzane z oczyszczaniem $ciekéw, poprawie
ulegajg warunki pracy na terenie zaktadu. Uwaza tak 71,4% ankietowanych. Pozostata czes¢ jest
zdania, ze realizowana przez nich inwestycja nie bedzie w Zzaden sposéb oddziatywaé¢ na
pracownikéw. Miernikiem polepszenia warunkéw sSrodowiska pracy jest réwniez zmniejszenie
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poziomy hatasu na stanowisku pracy. Redukcje poziomu hatasu wykazano w przypadku jednego
projektu i wyniesie ona 22 dB, czyli okoto 30%.

Efekt dzwigni i efekt propagacji

Ponad pofowa ankietowanych okreslita, ze inwestycja, o dofinansowanie ktérej ubiegaja sie
w ramach dziatania 4.4 POIiS, jest powigzana z innymi inwestycjami $rodowiskowymi realizowanymi
w przedsiebiorstwie. 28,6% odpowiedziata, ze jest to poczatek serii dziatan na rzecz srodowiska,
a drugie tyle, ze jest to jedno z kilku przedsiewzie¢ srodowiskowych. Na liscie beneficjentéw dziatania
4.4 POIiS znajduja sie przedsiebiorstwa, ktére korzystaty z dofinansowania w ramach SPO WKP.

Realizacja inwestycji srodowiskowej jest powodem do nagtosnienia i szerokiego propagowania
projektu. Budzi¢ to moze zainteresowania ws$rdd innych podmiotéw, o podobnym lub nie profilu
dziatalnosci. Az 71,4% beneficjentow spotkato sie juz z wystosowaniem do nich kilku zapytan
o inwestycje. Nie skutkuje to jednak realizacjg dziatan prosrodowiskowych wsréd dostawcéow
i kontrahentéw — odpowiedz 57,1% respondentéw. Z drugiej strony, 28,6% zauwazyto efekt
propagacji skutkujacy realizacjg inwestycji wsréd w/w podmiotéow. Dodatkowo, wiele inwestycji jest
w poczagtkowej fazie realizacji, w zwigzku z tym projekty nie sg jeszcze , nagtasniane”.

4.2.3 Efekty spoteczne

Realizacja inwestycji z zakresu oczyszczania Sciekdw przemystowych generuje przede wszystkim
pozytywne efekty spoteczne lub pozostaje bez wptywu na spoteczenstwo. Omawiane w ramach
ewaluacji projekty realizowane sg na terenie nalezgcym do przedsiebiorstwa tak wiec nie budzg,
spotykanych w przypadku inwestycji liniowych, protestow spotecznych. Wyniki badan CATI wskazuja,
ze w opinii wiekszosci ankietowanych wptyw realizowanego projektu bedzie pozytywnie oddziatywac
na okoliczng ludnos¢ lub podmioty, ale wptyw ten nie bedzie dotyczy¢ zdrowia mieszkancow (100%
odpowiedzi respondentdw). Pozytywnymi oddziatywaniami projektéw z zakresu gospodarki
Sciekowej sa:

- wplyw na zatrudnienie na rynku lokalnym (oméwione zostatlo w rozdziale dotyczagcym
rynku pracy i warunkdéw pracy)

- poprawa stanu czystosci rzek, ktdre zazwyczaj sq odbiornikami Sciekéw przemystowych

- zmniejszenie zuzycia zasobow wody pitnej

- stworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju osadnictwa i przemystu (poprawa stanu
srodowiska).

4.2.4 Determinanty inwestycji Srodowiskowych w przedsiebiorstwach

Szczegbtowy wykres obrazujgcy motywy podejmowania decyzji o realizacji inwestycji Srodowiskowe;j
zostaty opisane w punkcie dotyczgcym trwatosci inwestycji Srodowiskowych. Decydujgce w tej

kwestii okazaty sie czynniki finansowe — mozliwos¢ oszczednosci ze wzgledu na korzystniejszg
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technologie, zmniejszenie opfat $rodowiskowych oraz poprawa wizerunku firmy (po 57%
odpowiedzi). Nieco mniejszg motywacjg (42,8%) byta che¢ dostosowania sie do zmieniajgcych
wymogoéw prawa. Najmniej decydujgcym czynnikiem okazata sie poprawa stanu $rodowiska
i dostosowanie sie do wymogdéw kontrahentéw lub klientow.

Czynnikami zniechecajgcymi przedsiebiorcéw do podejmowania realizacji inwestycji Srodowiskowych
przy wsparciu dotacji z UE sg przede wszystkim skomplikowane procedury aplikacyjne — szczegdlnie
jest to ktopotliwe dla mniejszych przedsiebiorcdw, ktdrzy nie posiadajg wyspecjalizowanej kadry,
ktopoty z wywigzaniem sie z zatozonych wskaznikéw monitorujgcych — gtéwnie w przypadkach
niezaleznych od beneficjenta np. ktopoty z zatrudnieniem odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw.

Aspekt organizacyjno-prawny

Funkcjonowanie przedsiebiorstw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, zaréwno polskimi
jak i unijnymi jest warunkiem niezbednym do prowadzenia dziatalnosci. Czesto jest to decydujgcy
motywator do podjecia decyzji o realizacji inwestycji sprzyjajacej srodowisku. 42,8% ankietowanych
beneficjentdw dziatania 4.4 POIiS wskazato, ze konieczno$¢ dostosowania sie do wymogdéw prawnych
zawazyto o koniecznosci podjecia decyzji o przystgpieniu do realizacji projektu.

Realizacja prosrodowiskowych inwestycji moze réwniez oddziatywa¢ na technologiczne
i organizacyjne funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Takg zaleznos¢ dostrzega 71,2% ankietowanych.
14,3% uwaza, ze realizowana przez nich inwestycja nie oddziatuje na funkcjonowanie organizacyjno-
technologiczne, a pozostate 14,3% nie ma opinii na ten temat.

Aspekt ekonomiczny

Aspekt ekonomiczny realizowanych projektéw srodowiskowych z zakresu gospodarki sSciekowej
oceniany byt na podstawie wynikéw badan ankietowych CATI. Respondentom zadano 11 pytan
ilustrujgcych wptyw przedsiewzie¢ na przedsiebiorstwo. Nalezy podkresli¢, ze ten aspekt byt jedng
z gtéwnych przyczyn motywujacych do podejmowania inwestycji.

Przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszosci (prawie 86% odpowiedzi) ocenili, ze bilans zyskéw i strat
realizowanej przez nich inwestycji przedstawia sie korzystnie. Jest to zwigzane w gtéwnej mierze
z ograniczeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci - przez zmniejszenie optat za korzystanie ze
Srodowiska lub kosztow firm zewnetrznych, ktére do czasu realizacji inwestycji unieszkodliwiaty scieki
z instalacji. Pomimo zwiekszenia kosztéw amortyzacji, ktdra jest efektem inwestycji w Srodki trwate,
bilans pozostaje pozytywny.

85,7% respondentéow odpowiedziato, ze zdolnosci produkcyjne po realizacji inwestycji nie zmienig
sie, a 14,3% uwaza, ze projekt podniesie zauwazalnie wydajnos¢ instalacji. Analiza dokumentaciji
projektowej wskazuje na odwrotne wnioski - wiekszos¢ beneficjentow wskazata, ze realizacja
projektu jest niezbedna do dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa i wzrostu produkcji. Ciekawym
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przyktadem jest przedstawione ponizej studium przypadku dla firmy Ekoland, w ktédrym zanotowano
wzrost produkcji dzieki realizacji projektu.

Analiza kolejnego aspektu, dotyczacego wzrostu przychoddw przedsiebiorstwa, potwierdza po czesci
odpowiedzi uzyskane bezposrednio od przedsiebiorcéw. Wedtug wiekszosci ankietowanych (ponad
71%) realizacja projektu nie bedzie generowaé dodatkowych przychoddw przedsiebiorstwa. Jest to
spowodowane gtédwnie tym, ze realizacja projektu wplywa raczej na obnizenie kosztéw
zagospodarowania sciekéw i nie ma wptywu na wzrost produkcji. Wyniki przedstawione zostaty na
wykresie 17. Przedsiebiorcy zapytani o rentownos¢ przedsiebiorstwa po realizacji projektu uznali
w 57,1% przypadkow, ze projekt nie bedzie mie¢ wptywu na rentownosé przedsiebiorstwa, a 42,9%
uwaza, ze rentownos¢ wzrosnie.

Wykres 17. Wptyw realizacji projektéw dziatania 4.4 POIi$ na wzrost przychodéw przedsiebiorstwa

Czy w wyniku realizacji przedsiewziecia nastapi wzrost przychodéw
przedsigbiorstwa?

Etak

Enie i nie przewiduje sie
tego typu przychodow

Otrudno powiedzie¢

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.4 POIiS (n=7).

W opinii 42,9% respondentow ankiety CATI skutki realizacji projektu przyczynig sie do podniesienia
konkurencyjnosci wytwarzanych w przedsiebiorstwie produktéw. Pozostatych 57,1% odpowiedzi
wskazuje, ze takie zjawisko nie nastgpi.

Efektywnos¢ ekonomiczng zastosowanych rozwigzan z dziedziny oczyszczania Sciekéw
przemystowych oceniono jako Srednig i niskg (po 42,9% odpowiedzi ankietowanych). Tylko 14,2 %
ocenito, ze zastosowane rozwigzania wykazujg sie wysoka efektywnoscig ekonomiczng. Poréwnujac
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te odpowiedzi np. z wynikami w zakresie projektéw dotyczacych zagospodarowania odpaddéw
okazuje sie, ze rozwigzania z zakresu oczyszczania sciekdw sg mniej ,zorientowane” na wyniki
finansowe, a bardziej na spetnienie przepisow ochrony $rodowiska. Potwierdzajg to réwniez
odpowiedzi na pytania o motywy podejmowania tego typu przedsiewzie¢. Z drugiej jednak strony,
analiza okresu zwrotu inwestycji wskazuje, ze sg to jednak projekty, ktére w zdecydowanej
wiekszosci zwracajg sie w perspektywie do 10 lat. Wyniki badania CATI2 na prébie 31
przedsiebiorcéw zostaty przedstawione na wykresie 18.

Na analize ekonomiczng sktadajg sie rdwniez koszty, jakie przedsiebiorcy muszg ponosi¢ w zwigzku
z eksploatacjg wytworzonej w ramach projektu infrastruktury. Obecnie wiele projektéw jest na
wczesnym etapie realizacji, wiec ocena rzeczywistych kosztéw eksploatacji nie jest mozliwa.
Wiekszos¢ beneficjentow — 71,4% szacuje, ze rzeczywiste koszty eksploatacji bedg zgodne
z oczekiwanymi, a pozostali nie okreslili tych relacji. Ponad potowa beneficjentéw przewiduje, ze
koszty dziatalnosci przedsiebiorstwa w wyniku realizacji projektu nie zmienig sie (57,1%), a spadek
kosztéw dziatalnosci przewiduje 42,9% ankietowanych. Jednocze$nie 42,9% ankietowanych wskazuje
na obnizenie wysokosci ponoszonych optat z tytutu korzystania ze srodowiska.

Wykres 18. Sredni okres zwrotu inwestycji Srodowiskowych z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej.

W jakim okresie (szacunkowo) nastgpi petny zwrot kosztéw inwestycji (koszty
poniesione przez przedsigbiorstwo w zwiazku z realizacjg przedsiewziecia)?
50% 1 45,16
45% -
40% -
35% -
0 29,03
30% -
25% -
20% - 16,13
15% -
10% -
. 3,23 3,23 3,23
-
O% T T T | | T | | T 1
do 2 lat od3do5lat od6do10lat od 10 do 20 lat powyzej 20 lat trudno
powiedzieé

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 2.4 SPO WKP (n= 31).

Ankietowani odpowiedzieli (85,7 %), ze obecnie ponoszone koszty zwigzane z realizacja projektu nie
stanowig znacznego obcigzenia budzetu ich przedsiebiorstwa. 14,3% respondentéw nie ocenito
poziomu obcigzenia budzetu w wyniku kosztéw ponoszonych na realizacje projektu. Opinia ta
potwierdza, e spora cze$¢ inwestycji Srodowiskowych realizowanych przez prywatnych
przedsiebiorcéw zostataby zrealizowana ze sSrodkéw witasnych, bez pomocy funduszy unijnych
poniewaz zapis o ich realizacji znajduje sie w planach inwestycyjnych przedsiebiorstwa
i przewidzianym budzecie na te cele.
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Wedtug wiekszosci ankietowanych (ponad 71%) realizacja projektu nie bedzie generowac
dodatkowych przychodéw przedsiebiorstwa. Jest to spowodowane gtéwnie tym, Zze realizacja
projektu wptywa raczej na obnizenie kosztéw zagospodarowania Sciekdw i raczej nie ma wptywu na
wzrost produkcji.

Aspekt wizerunkowy

Ocene aspektu wizerunkowego przedsiebiorstwa ankietowani wyrazili w badaniu CATI. 86%
beneficjentéw odpowiedziato, ze postrzeganie firmy na zewnatrz ulegnie zmianie (w tym 43%
respondentdéw okreslito te zmiane jako zdecydowang). W opinii 14% jest to trudne do oceny. Zmiana
wizerunku firmy polega przede wszystkim na postrzeganiu przedsiebiorstwa dbajgcego o sSrodowisko,
co czesto jest wykorzystywane w reklamach samych firm jak i jej produktéow. W opinii wiekszosci
respondentéw (57%) inwestycje tego typu nie zmieniajg pozycji rynkowej firmy.

Inwestycje a dofinansowanie ze srodkéw publicznych

Bazujac na badaniach ankietowych nie mozna jednoznacznie okresli¢ czy dotacja przedsiewziecia ze
srodkéw UE miata wptyw na realizacje inwestycji. Rozktad odpowiedzi ,tak” oraz ,nie” jest
wyréwnany i wynosi 57% do 43% ze wskazaniem na ,tak”. Nieotrzymanie dotacji, wedtug potowy
pytanych, nie zmienitoby zakresu ani czasu realizacji przedsiewziecia. Wedtug 25% zmienitby sie czas
realizacji lub zakres (rowniez 25% odpowiedzi).

Proces aplikacji o dotacje ze srodkéw unijnych wedtug 43% ankietowanych nie wptywa na czas
realizacji projektu. W opinii 28,5% beneficjentdw procedura aplikacyjna nie zmienita czasu realizacji
inwestycji, ale rowniez taka sama liczba zapytanych odpowiedziata, ze czas wykonania projektu sie
wydtuzyt. Jest to niepokojgce zjawisko, ktére odsuwa w czasie wykonanie tak niezbednych inwestycji
sprzyjajacych ochronie srodowiska.
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4.2.5 Matryca typowego projektu z zakresu gospodarki wodno-sciekowej

Objasnienia: Tabela zawiera przecietne wartosci wskaznika lub typowe oddziatywanie projektu. Do obliczenia $redniej brano pod uwage jedynie te projekty, dla ktérych
dana cecha/efekt wystepowata. Mozliwo$¢ wystgpienia efektu jest opisowg miarg prawdopodobienstwa wystgpienia danego efektu w prébie. Przyjeto nastepujgce opisy
prawdopodobienstwa: 0-0,2 znikome; 0,2-0,4 zauwazalne; 0,4-0,6 srednie; 0,6-0,8 duze; 0,8-1,0 bardzo duza. Przedstawione podejscie jest akceptowalne metodologicznie
z punktu widzenia klasycznej teorii prawdopodobieristwa; srednia w przedstawionym kontekscie jest wartoscig oczekiwang zmiennej losowej opisujgcej wartosc¢ efektu
w zbiorze projektow.

MOZLIWOSC
NAZWA EFEKTU KIERUNEK ILOSC/OPIS SKALA WYSTAPIENIA
ODDZIALtYWANIA ODDZIALYWANIA
EFEKTU
ZUZYCIE ENERGII SPADEK 83,76 MWh/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
EMISJA PYLOW | GAZOW tACZNIE SPADEK 856,10 Mg/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
ILoscl nggl‘(lg\’\[’)ZANYCH SPADEK 645 630,70 m3/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
ZUZYCIE WODY SPADEK 158 088,30 m3/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
BZTS5 SPADEK 466 485,40 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
S SPADEK ; ; ;
= CHZT 1538 465,00 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa duza
o
z ZAWIESINY SPADEK 98 585,58 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa $rednia
% SIARCZANY SPADEK 685 076,50 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
(=]
8 FOSFORANY SPADEK 114 313,20 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
v
E CHLORKI SPADEK 2 054 327,00 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
i SPADEK : . _
i CHLOROFENOLE 156 096,00 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
AZOTANY SPADEK 18,80 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
WODOROWEGLANY SPADEK 65,00 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
BORANY SPADEK 22,60 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
CYJANKI SPADEK 1,30 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
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ZELAZO

SPADEK

bezposrednio na ich zdrowie

34 242,10 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
NIKIEL SPADEK 11 401,60 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
INNE METALE SPADEK 47 912,85 kg/rok lokalna/regionalna/krajowa znikoma
PRODUKCJA ODPADOW STALYCH WZROST 514,74 Mg/rok lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC
PRACY NA OKRES REALIZACJI WZROST 7 lokalna zauwazalna
PROJEKTU
LICZBA UTRZYMANYCH MIEJSC
5 PRACY PO ZAKONCZENIU WZROST 3,5 lokalna $rednia
é REALIZACJI PROJEKTU
: SZACUNKOWA LICZBA MIEJSC
w PRACY, KTORA ZOSTANIE . . .
E UTRACONA, JEZELI INWESTYCJA WZROST 1015 lokalna/regionalna Srednia
o NIE ZOSTANIE ZREALIZOWANA
LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC
PRACY W PODMIOTACH BRAK DANYCH - - -
ZEWNETRZNYCH
usprawnienie technologii oczyszczalnia Sciekéw spowoduje zmniejszenie popytu na
ustugi zewnetrzne (wywdz sciekdw), zmniejszy sie zapotrzebowanie na srodki chemiczne
. keji wi i li j z h ia Sciekd
EFEKT POPYTOWY BEZ ZMIAN (np. do produkeji widy zdemineralizowanej) oraz uzywanych do oczyszczania Sciekow |\ oo naina krajowa znikoma
o (wiekszos$¢ oczyszczalni to oczyszczalnie biologiczne); zwiekszy sie np. zapotrzebowanie
S na ustugi budowlane na etapie wykonania projektu oraz zwiekszg sie zdolnosci
Et produkcyjne potowy przedsiebiorstw
S
s EFEKT PODAZOWY WZROST w dokumentacji pr.OJth.OWEj az po{owa.beneflc.Jentow deklarUJe,. ze realizacja inwestycji lokalna/regionalna/krajowa ¢rednia
& jest niezbedna do zwiekszenia mocy produkcyjnych
£ ,
L EFEKT DZWIGNI WZROST inwestycje sg czescig szerszych dziatar podejmowanych przez beneficjentéw lokalna/regionalna Srednia
w
EFEKT PROPAGACII WZROST zainteresowanie p.rOJektaml jest duz.e, ale nie o.dZW|er'C|edI.a sie jeszcze w lokalna/regionalna/krajowa dusa
podejmowanych przez inne podmioty dziatania
WARUNKI FUNKCJONOWANIA WZROST zdecydowana wiekszo$¢ beneficjentdw dziatania uwaza, ze realizacja inwestycji poprawi lokalna dusa
t PRZEDSIEBIORSTWA warunki technologiczne i organizacyjne funkcjonowania przedsiebiorstwa
o WPLYW NA WIZERUNEK wszyscy beneficjenci, ktérzy udzielili zdeklarowanej odpowiedzi wskazali na poprawe . . .
YA
b PRZEDSIEBIORSTWA WZROST wizerunku przedsiebiorstwa na rynku lokalna/regionalna/krajowa bardzo duza
w
= ODDZIALYWANIE SPOLECZNE WZROST wptyw inwestycji na okoliczng ludnos$¢ jest pozytywny, ale nie przektada sie lokalna ¢rednia
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4.3 OCHRONA POWIETRZA W PRZEDSIEBIORSTWACH

STRESZCZENIE

Celem dziatania 4.3 POIiS
zanieczyszczen

jest zapobieganie powstawaniu i ograniczanie tadunku

roznych komponentéw srodowiska, poprzez dostosowanie istniejgcych
instalacji do wymogow najlepszych dostepnych technik (BAT), a dziatanie 4.5 ukierunkowane
jest na poprawe jakosci powietrza poprzez obnizenie wielkosci emisji zanieczyszczen z
instalacji spalania paliw. Beneficjenci ubiegali sie przede wszystkim o dofinansowanie
inwestycji zwigzanych z budowg instalacji do ograniczania emisji gazow i pytéw, instalacji
odsiarczania spalin oraz instalacji ich odpylania. Efektem ekologicznym inwestycji bedzie
zredukowanie 393 230,09 ton zanieczyszczen gazowych, w tym 284 364,22 ton CO2 oraz 2
775,81 ton pytéw. Skala korzystnych efektéw odczuwalna bedzie w skali lokalnej, regionalnej i
krajowej. Projekty z zakresy ograniczania emisji zanieczyszczenn do atmosfery ze wzgledu na
swoja specyfike nie generujg innych efektéw srodowiskowych na duzg skale. ,Ubocznym”
efektem realizacji projektow jest zwiekszenie zapotrzebowania na energie niezbedng dla

wo UNIA EUROPEJSKA
KA FUNDUSZ SPOJNOSCI -

EUROPEJSKI FUNDUSZ

ROZWOJU REGIONALNEGO

funkcjonowania  urzadzen  ograniczajgcych

zanieczyszczenia.
zapotrzebowanie na energie wzrosnie o 7 400,70 MWh/rok.

Przewiduje sie, ze

Stan jakosci powierza w Polsce, mimo znacznego postepu jaki dokonat sie w tym zakresie po roku

1989, wcigz nie jest zadowalajacy. Obecnie najistotniejszym wyzwaniem jest ograniczanie emisji

gazow cieplarnianych (gtéwnie CO,), ale takze pytdéw i ucigzliwych substancji zapachowych.

Normy jakosci powietrza zawarte w rozporzadzeniach
Ministra Srodowiska okreslaja dopuszczalne poziomy

substancji w powietrzu i marginesy tolerancji oraz
poziomy alarmowe, ktérych przekroczenie moze
powodowac zagrozenie dla zdrowia ludzi. Posrednio

warunkujg one ilos¢ iwysokos¢ pozwolen na emisje
zanieczyszczen, ktére obowigzany jest pozyskac¢ kazdy
przedsiebiorca
powietrza. Ich dotrzymywanie kontrolowane jest przez

wprowadzajacy  zanieczyszczenia  do

pracownikdw Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska. Ograniczanie emisji realizowane moze by¢ na
réznych ptaszczyznach: zaréwno poprzez zapobieganie
powstawaniu zanieczyszczen np. uruchamianiu
innowacyjnych, niskoemisyjnych technologii produkcji, czy

zastosowaniu nowoczesnych wydajnych energetycznie

Warto wiedzieé, ze:

Zanieczyszczenia powietrza s3 najbardziej

niebezpiecznymi zanieczyszczeniami komponentéw
Srodowiska ze wzgledu na swoja mobilnos¢, szybkos¢ i
tatwos¢ rozprzestrzeniania sie. Dlatego tez dziatania
sprzyjajace ochronie atmosfery sg tak istotne, nie tylko
z punktu widzenia regionu, czy kraju ale catego globu.
W Polsce stan powietrza monitorowany jest przez
Wojewddzkie Inspektoraty Ochrony Srodowiska i na
podstawie wieloletnich obserwacji mozna zauwazy¢,
ze w latach 90 — tych nastgpita znaczna poprawa
jakosci powietrza. Obecnie najwazniejszymi
dziataniami sg te ktére sprzyjajg ograniczaniu emisji
CO2 oraz pytéw. Osiggane jest to poprzez ograniczanie
zanieczyszczen

powstawania (energooszczedne i

wydajne technologie, wykorzystywanie surowcéw
wtornych, ,zielonej energii”) oraz stosowanie na
szeroka skale urzagdzen redukujgcych zapylenie, emisje

gazow np. SO2, CO2, CO, NOx

rozwigzan grzewczych, jak réwniez redukcji powstajacych zanieczyszczen przez montaz instalacji

odpylajacych, redukujgcych ilos¢ gazéw odlotowych, CO, itp.

Wsrod projektow zwigzanych z ochrong powietrza zespot ewaluacyjny zidentyfikowat projekty
realizowane w ramach dziatania 4.3 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
najlepszych dostepnych technik (BAT) oraz dziatania 4.5 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
ochrony powietrza”. Celem dziatania 4.3 POIiS jest zapobieganie powstawaniu i ograniczanie tadunku
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zanieczyszczen réznych komponentéw Srodowiska, poprzez dostosowanie istniejgcych instalacji do
wymogoéw najlepszych dostepnych technik (BAT). W ramach tego dziatania preferowane byty miedzy
innymi projekty zwigzane ze zmianami technologii ukierunkowanymi na ograniczenie wielkosci emisji
niektérych substancji i zuzycia energii do poziomu okreslonego w przepisach krajowych
i wspdlnotowych oraz w dokumentach referencyjnych BAT, jak réwniez inwestycje w urzadzenia
ograniczajagce emisje do Srodowiska (tzw. urzadzenia ,konca rury”), ktérych zastosowanie jest
niezbedne dla spetnienia zaostrzajgcych sie standardéw emisyjnych lub granicznych wielkosci emisji.
Celem dziatania 4.5 POIiS jest poprawa jakoéci powietrza poprzez obnizenie wielkosci emisji
zanieczyszczen z instalacji spalania paliw. Pomoc dla przedsiebiorcéw jest ukierunkowana na
inwestycje w zakresie ochrony powietrza i dostosowanie istniejgcych instalacji do wymagan
wyhnikajgcych z dyrektywy 2001/80/WE w sprawie ograniczenia emisji niektorych zanieczyszczen do
powietrza ze zrédet spalania. Priorytetowo traktowane byly projekty dotyczace instalacji o mocy
powyzej 50 MW (w tym jednostek opalanych weglem), prowadzgce do zmniejszenia emisji pytéw
i gazéw. W ramach dziatania preferowane byty réwniez instalacje wymienione na liscie odstepstw od
wymagan dyrektywy 2001/80/WE, umieszczonej w zatgczniku XIl Traktatu Akcesyjnego. Szczegdtowej
analizie poddano 25 projektéw w tym 17 projektéw dotyczyto dziatania 4.5 POIiS oraz 8 projektéw
dotyczyto dziatania 4.3 POIiS.

Tabela 17. Liczba i rodzaj projektéw dofinansowanych w ramach ochrony powietrza POIiS.

LICZBA
ZAKRES PROJEKTOW
OGRANICZENIE EMISJI GAZOW | PYLtOW DO 9
ATMOSFERY
BUDOWA INSTALACJI DO ODSIARCZANIA SPALIN 5
ODPYLANIE SPALIN 3
ODPYLANIE SPALIN 6
REDUKCJA WSZYSTKICH ZANIECZYSZCZEN
GAZOWYCH | PYtOWYCH (DOSTOSWOANIE SIE 2
DO WYMOGOW BAT
SUMA 25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=25).

4.3.1 Efekty Srodowiskowe

Projekty zwigzane z ochrong powietrza realizowane w ramach IV osi priorytetowej ukierunkowane sg
przede wszystkim na redukcje zanieczyszczen pytowych i gazowych.

Istotny wptyw na stan Srodowiska majg nie tylko punktowe Zrédta emisji (takie jak huty,
elektrocieptownie, zaktady chemiczne), ale rdéwniez zZrédta rozproszone. Dlatego procesy
ograniczajace emisje powinny wdraza¢ wszystkie sektory, poczawszy od duzych przedsiebiorstw po
niewielkie zaktady, ktére stanowig zdecydowang wiekszo$s¢ w ogodlnej ilosci zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych.
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W ramach dziatan 4.3 i 4.5 POIiS beneficjentami sg przede wszystkim duze i érednie jednostki
(elektrownie i elektrocieptownie), jak réwniez duze i srednie zaktady przemystowe produkujace
nawozy sztuczne, cement, zaktady tworzyw sztucznych, odlewnie metali.

Rysunek 2 Projekty ochrony powietrza a potrzeby regionéw

Projekty POIi$ dziatania 4.314.5,
a obszary, na ktérych wystepowaty
przekroczenia norm ze wzgledu
na emisje zanieczyszczen
gazowych i pytowych

Pomorskie

Warmifisko-Mazurskie
Za(hodnno;s:ogmorskie
D] Podlaskie

o Kujawsko-Pomorskie

B

P
Wielkopolskie M3zowieckie
Lubuskie

S

3

o Projekty

e LA @ Weparcie da praedsicbiorstw
€3 €3 €3 w zakresie ochrony powietrza (4.5)

Lubelskie

Dolnoslaskie €3 O
Ll €3 DK}

Wsparcie dla przedsigbiorstw
o v zakresie wdrazania
najlepszych technik (BAT) (4.3)

$wigtokrzyskie

DK
o G\qslﬂé S02
O NOX

Podkarpackie
Matopolskie Pyty

Przekroczenia norm ze wzgledu na emisje

Opolskie = : i
zanieczyszczen gazowych i pylowych

502, Pyly
WG o2, pyy
B nox, pyy

7 502, NOX, Pyly

Zrédto: opracowanie wiasne

Oszczedno$¢ energii, wody i surowcow

W przypadku analizowanych inwestycji nalezy stwierdzi¢, iz poza ich gtdwnym efektem w postaci
zmniejszenia ilosci emitowanych do atmosfery zanieczyszczen, niektdre inwestycje beda
wykazywaly rowniez dodatkowy efekt w postaci oszczednosci energii (6 projektow). Sg to
inwestycje, w wyniku ktérych zmniejszy sie przewidywane zapotrzebowanie na energie, przy czym
najwiekszy efekt oszczednosci energii zaktada projekt ,Modernizacja instalacji spalania paliw i
systemow cieptowniczych w ZM Mesko S.A.” — 621,6 MWh w ciggu roku. Inwestycje te wigzg sie
gtéwnie ze zmiang proceséw technologicznych na bardziej energooszczedne, lub tez ze
zmniejszeniem zainstalowanej mocy zaktadowych cieptowni.

Generalnie jednak inwestycje w ochrone powietrza pociaggajg za sobg montaz kosztownych instalacji,
ktorych zapotrzebowanie na energie jest bardzo znaczne, siegajgce w niektérych przypadkach 4 — 8
tys. MWh rocznie dla projektéw polegajgcych na modernizacji urzagdzen, lub tez kilkadziesiat tys.
MWh w przypadku inwestycji polegajacych na budowie od podstaw nowych blokédw energetycznych.
Ogdlnie sposrdd 25 projektdw az 15 zaktada przyrost zapotrzebowania na energie.
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Jedynie 4 projekty nie przewidujg zmian w zapotrzebowaniu na energie po zrealizowaniu
planowanych inwestycji. Ponadto zaden z analizowanych projektéw nie zaktada oszczednosci
w wykorzystaniu wody lub innych surowcow.

Wptyw projektdw na zmniejszenie emisji pytow i gazéow

Dziataniem ukierunkowanym przede wszystkim na redukcje gazowych i pytowych zanieczyszczen
powietrza jest dziatanie 4.5 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie ochrony powietrza”. Jak
wspomniano wyzej — rowniez w dziataniu 4.3 ,,\Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
najlepszych dostepnych technik (BAT)” odnotowano projekty, ktérych gtéwnym efektem
ekologicznym jest redukcja emisji zanieczyszczern emitowanych do atmosfery. W tabeli 18 zestawiono
liczbe projektow w obydwu dziataniach, w ktdrych zatozono osiggniecie efektu ekologicznego
w postaci redukcji emisji poszczegdlnych zanieczyszczen (uwaga — suma podanych liczb nie stanowi
catkowitej liczby projektéw, poniewaz wiekszos¢ projektow zaktadato redukcje wiecej niz jednego
rodzaju zanieczyszczenia).

Tabela 18. Liczba projektow ukierunkowanych na redukcje emisji poszczegélnych zanieczyszczen powietrza.

REDUKCIA EMISI | “\(0 LN 43 | W DZIACANI 45
50, 2 17
co, 1 11
NO, 0 10
co 1 10
PYLY 7 13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=25).

Wiekszoé¢ projektéw dziatania 4.5 POIiS zaktadata redukcje wszystkich zanieczyszczer emitowanych
do atmosfery (9 projektéw), kolejnych 5 projektéw ma na celu gtéwnie odsiarczanie spalin, przy czym
dla kilku z nich wskazano réwniez efekt w postaci odpylania spalin (3 projekty). Z kolei w dziataniu 4.3
POIiS najczesciej wykazywanym efektem jest odpylanie (6 projektéw), 2 projekty dotycza redukcji
emisji wszystkich omawianych zanieczyszczen gazowych oraz pytowych, natomiast jeden z projektéw
dotyczy redukcji emisji lotnych zwigzkéw organicznych (LZO), obejmujgcych takie substancje jak
aldehydy alifatyczne i ich pochodne, alkohole alifatyczne i ich pochodne, alkohole pierscieniowe
aromatyczne i ich pochodne, aceton, metyloetyloketon oraz toluen.

Beneficjenci omawianych dziatan zaktadali przewidywane do osiggniecia konkretne poziomy redukg;ji
poszczegdlnych zanieczyszczen powietrza w skali roku, stanowigce efekt ekologiczny inwestycji.
Ponizsza tabela przedstawia sumaryczny efekt ekologiczny dla poszczegdlnych rodzajow
emitowanych zanieczyszczen, zaktadany do osiggniecia w 25 analizowanych projektach.
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Tabela 19. Sumaryczny efekt ekologiczny zaktadany do osiaggniecia w ramach analizowanych projektow.

RODZAJ LICZBA EMISJA BAZOWA EMISJA ZAKtADANA EFEKT EKOLOGICZNY
ZANIECZYSZCZENIA PROJEKTOW (Mg/rok) (Mg/rok) (Mg/rok)
SO, 19 164 159,18 58 729,84 105 429,33
Co, 12 9539 099,07 9254 734,85 284 364,22
NOx 10 16 508,04 13 255,60 3252,44
co 11 1740,07 1 555,97 184,10
PYLY 20 4 880,28 2104,47 2775,81

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=25).

Najwiekszy efekt ekologiczny zostanie osiggniety w przypadku redukcji emisji SO, — 100 tys. Mg
rocznie, co stanowi az 22,31% emisji SO, w 2009 z zaktadow szczegdlnie uciazliwych (GUS).
Redukcja NOx stanowi 1% emisji w 2009 roku z zaktadéw szczegdlnie uciazliwych. Patrzac jedynie
na wyniki osiggniete przez przedsiebiorstwa pozornie najwiekszy efekt ekologiczny zostanie
osiggniety w przypadku redukcji emisji CO, — niemal 300 tys. Mg rocznie, jednakze odnoszac te dane
do danych zawartych w GUS, emisja CO, stanowi zaledwie 0,14% redukcji dwutlenku wegla
emitowanego w Polsce przez zaktady szczegdlnie ucigzliwe. Zaktadany do osiggniecia efekt w postaci
redukcji emisji pytdw przewiduje jej zmniejszenie o niecate 3 tys. Mg rocznie, co stanowi 4,5% emisji
pytow. Nalezy dodaé, ze odsiarczanie spalin oraz odpylanie byty podstawowymi dziataniami
podejmowanymi w ramach analizowanych projektéw, jednak niemal kazda z inwestycji prowadzi
rownolegle do zmniejszenia emisji CO..

Bardzo ciekawy rozktad analizowanych projektéw przedstawia sie w wojewddztwach, gdzie
realizowane przez beneficjentéw projekty rozwigzujg w bardzo istotny sposdb problemy z redukcjg
zanieczyszczen z zaktadow szczegdlnie ucigzliwych. Rozktad projektow w wojewddztwach
przedstawia tabela 20.

Tabela 20. Sumaryczny efekt ekologiczny zaktadany do osiggniecia w ramach analizowanych projektow.

Wojewédztwo Li.czba’ Efekt ekologiczny (Mg/rok) Redukcja (%)
projektow S02 NOx co C0o2 SO2 NOx co co2
DOLNOSLASKIE 2 24 022 6 0 241033 43,78 0,03 0,00 1,57
KUJAWSKO-POMORSKIE 2 4943 34 2 17 355 22,43 0,28 0,02 0,26
LUBELSKIE 3 8 607 6 1 1626 57,61 0,07 0,02 0,03
LUBUSKIE 1 173 29 126 15 5,89 1,17 0,62 0,00
tODZKIE 2 29 162 0 0 0 44,90 0,00 0,00 0,00
MAZOWIECKIE 6 29 651 5 7 3474 32,65 0,01 0,05 0,01
OPOLSKIE 2 0 3131 0 4810 0,00 13,81 0,00 0,03
SLASKIE 4 8 841 14 0 0 10,60 0,02 0,00 0,00
ZACHODNIOPOMORSKIE 3 30 27 48 16 051 0,19 0,20 1,84 0,20
POLSKA 25 105429 | 3252 184 284 364 22,31 1,01 0,06 0,14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=25).
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Najwiekszy procent redukcji SO, w stosunku do zanieczyszczedn emitowanych przez zaktady
szczegodlnie ucigzliwe zostanie osiggniety w wojewddztwach lubelskim, dolnoslgskim, tédzkim oraz
mazowieckim. Jednoczesnie warto rowniez wspomnie¢ o dwodch projektach realizowanych
w wojewddztwie opolskim, dzieki ktérym zostanie zredukowane 13,81% emisji NO, w stosunku do
ogolnej emisji z zaktaddw szczegdlnie ucigzliwych.

Generalnie zadna z inwestycji nie jest zlokalizowana w strefie, dla ktérej udokumentowano
przekraczanie dopuszczalnych norm zanieczyszczen powietrza i wystepowataby koniecznos¢
opracowania planéw ochrony powietrza. Jednak bliskie usytuowanie takich obszaréw (przekroczenie
norm jakosci powietrza ze wzgledu na zawarto$¢ pytu PM 10) od zlokalizowanej inwestycji
odnotowano w przypadku PGE Elektrownia Betchatéw S.A. Jednoczesnie jest to przyktad inwestycji,
ktdra przyniesie jedne z najbardziej znaczacych korzysci w ograniczaniu emisji SO, (Odsiarczanie
spalinw Elektrowni Betchatéw jest wainym elementem ,Programu redukcji SO, w energetyce
zawodowej” przyjetego do realizacji 12 wrzesnia 1996 roku, stanowigc element ,Krajowego
programu redukcji SO, do 2010 r.”).

Najczestszym motywem realizacji inwestycji z zakresu ochrony powietrza podawanym przez
beneficjentéw jest koniecznos¢ dostosowania do zaostrzajgcych sie wymogoéw prawa: w badaniu
CATIl az 82% badanych wskazato te potrzebe jako dominujaca. Zwtaszcza inwestycje z zakresu
odsiarczania spalin wynikajg z bardzo restrykcyjnych wymogoéw prawa w tym zakresie.

Drugi problem Srodowiskowy przedsiebiorstw to nadmierna emisja pytdéw. Redukcja emisji pytow
przeprowadzana jest réznymi metodami — najbardziej efektywne pod wzgledem sprawnosci s3
nowoczesne elektrofiltry. Dziatanie elektrofiltru mozna w uproszczeniu przedstawi¢ w nastepujgcy
sposéb: zapylone spaliny przeptywajg z matg predkoscia miedzy elektrodami osadczymi. Przy
dostatecznie wysokim napieciu, wzdtuz elektrod emitujacych powstaje zjawisko ulotu, ktéremu
towarzyszy pojawienie sie w polu elektrostatycznym duzej ilosci wolnych jonéw. Aniony przyciggane
sg przez elektrody ujemne (emitujgce), ktdre zobojetniajg ich tadunki, elektrony zas wedrujg ku
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elektrodom osadczym. Napotykajgc po drodze unoszgce sie czasteczki pytu, taduja je ujemnie
i osiadajg na elektrodach osadczych, skad sg okresowo strzgsane. Zobojetnianie jonéw na
elektrodach zwigzane jest ze statym doptywem pradu, a wiec z poborem energii.

Studium przypadku

Obecnie zastosowane w Elektrocieptowni Siekierki rozwigzanie pozwala na osiggniecie emisji
pytu w spalinach w granicach 50-100 mg/Nm3. Spaliny z kotta nr 2, na ktérym zabudowana jest
potsucha instalacja odsiarczania spalin oczyszczane sg nastepnie z pytu na filtrze workowym. Z
instalacji tej emisja pytu ksztattuje sie na poziomie 20 mg/Nm3. Jednak produkt odpylania nie
ma zastosowania w budownictwie i jest wykorzystywany do rekultywacji. Pyt z pozostatych
kottow jest wykorzystywany w catosci w przemysle budowlanym. Obecnie srednie stezenie pytu
w EC Siekierki wynosi 70 mg/Nm3. Budowa instalacji odpylania dla spalin z nowoczesnej
jednostki produkcyjnej spowoduje zasadnicza zmiane dotyczaca sposobu produkcji. Zmiana ta
bedzie polegata na zmniejszeniu emisji pytu w spalinach po elektrofiltrze do poziomu 30
mg/Nma, a nastepnie po instalacji odsiarczania do poziomu 10 mg/Nms, czyli zdecydowanie
ponizej standardu obowigzujgcego od 01.01.2006r.

Ogolnie inwestycja przyczyni sie do redukcji emisji pytow o 420,3 Mg rocznie.

Warto doda¢, ze wsérdd analizowanych projektéw znajdujg sie 3 projekty, w ramach ktdrych nastgpi
zmiana sposobu spalania paliwa — z wegla na wspdfspalanie wegla z biomasg (jak np. w Elektrowni
Dolna Odra). Projekty te przyniosg niewatpliwie bardzo znaczacy efekt w postaci zmniejszenia emisji
SO, (jak np. ZEW Kogeneracja S.A. —az 23 975,00 Mg rocznie).

Nalezy jednak zaznaczyé, iz opinia ekspertédw w tej dziedzinie® jednogtosdnie stwierdza, iz pomimo
tego, ze spalanie biomasy jest pozgdane z tytutu realizacji wskaZnika obrazujgcego udziat
odnawialnych Zrédet energii w ogdlnej strukturze bilansu produkcji energii pierwotnej i prawo polskie
dopuszcza spalanie biomasy badz wspétspalanie biomasy z weglem w duzych jednostkach (np.
Elektrownia Dolna Odra), jest to jednak kierunek najmniej witasciwy sposrod mozliwosci
energetycznego wykorzystania biomasy. Wskazywaty na to réwniez pierwsze analizy przeprowadzone
przez ekspertow Ekofunduszu, bedacego pionierem w dotowaniu inwestycji w odnawialne Zrédta
energii. Wspodtspalanie biomasy po pierwsze obniza sprawnos$¢ wytwarzania energii, po drugie
zapotrzebowanie duzych jednostek wspétspalajgcych lub spalajgcych biomase jest olbrzymie — co
wiasciwie wyczerpuje lokalne rynki producentdw biomasy. Umozliwia to wprawdzie takim
jednostkom znaczne obnizenie optat za korzystanie ze Srodowiska, a dodatkowg korzyscig finansowg
jest mozliwos¢ uzyskania swiadectw pochodzenia energii ze Zzrédet odnawialnych. Jednak w takim
przypadku wptywy finansowe kierowane sg do jednego duzego podmiotu w regionie. Zdaniem
ekspertow powinien by¢ promowany przede wszystkim rozproszony system spalania samej biomasy
w niewielkich lokalnych podmiotach produkujgcych energie lub ciepto przy wykorzystaniu nowych
instalacji, gdyz umozliwi to czerpanie korzysci wiekszej ilosci podmiotéw oraz spowoduje bardziej
efektywne wykorzystanie energetyczne biomasy do produkcji energii (dodatkowo przy mniejszych

! Wywiady pogtebione przeprowadzone z ekspertami Urzedu Regulacji Energetyki oraz Polskiej Izby
Gospodarczej Energii Odnawialnej.
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kosztach logistycznych sprowadzania biomasy z odlegtych czesto o ponad 300 km terendw - ze
wzgledu na zdecydowanie nizsze zapotrzebowanie na biomase).

Zasada decoupling-u

W przypadku projektéow ukierunkowanych na ochrone powietrza zasada ta jest odnoszona do ilosci
emitowanych zanieczyszczen w przeliczeniu na np. jednostke produkowanej energii. Stanowisko
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podaje, iz w zwigzku z przyjetym
w dniu 18.08.2008 stanowiskiem Ministerstwa Srodowiska nie jest zasadne wspieranie inwestycji,
ktére wigzg sie ze wzrostem netto emisji zanieczyszczen, nawet wowczas, gdy w wyniku
zastosowanych rozwigzan technicznych w ochronie srodowiska maleje wskaznik emisji na jednostke
produkcji (tzn. nastepuje proporcjonalne zmniejszenie emisji). Projekty takie nie stuzg gtéwnemu
celowi IV osi priorytetowej, jakim jest ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko istniejgcej
dziatalnosci przemystowej. Jedynym odstepstwem od tej zasady jest sytuacja, gdy dana jednostka jest
zobligowana do przeprowadzenia okreslonej inwestycji w mysl stosownych dokumentéw szczebla
krajowego. Jednak nawet wtedy zachowana jest zaleznos$¢, iz w wyniku przeprowadzonej inwestycji
emisje zanieczyszczen nie bedg przekraczaty standardéw okreslanych przez dyrektywe unijng
2001/80/WE w sprawie ograniczenia emisji niektorych zanieczyszczen do powietrza ze zrodet
spalania. Wszystkie projekty zrealizowane w ramach dziatania 4.3 oraz 4.5 POIi$ spetniajg zasade
decoupling-u.

Trwatos¢ efektow srodowiskowych

Z opinii przedstawicieli instytucji zaangazowanych we wdrazanie programéw realizowanych
w ramach POIliS oraz NPR 2004-2006 wynika, ze w przypadku projektéw dotyczacych ochrony
srodowiska nie stwierdzano dotychczas istotnych naruszen w zakresie utrzymania trwatosci
produktéw i rezultatdw. W czesci projektow wystepowaty problemy z osiggnieciem zatozonego
poziomu rezultatéw, jednak zazwyczaj odstepstwa nie przekraczaty ustalonych, dopuszczalnych
pozioméw. Trwatos¢ projektow Ssrodowiskowych najlepiej odzwierciedlajg przypadki inwestycji juz

zakonczonych, np. tych, ktére byty realizowane przy wsparciu finansowym w ramach dziatania 2.4
SPO WKP.
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Oceniajqc relacje kosztow do korzysci eksperci wychodzq z zatozenia, ze beneficjent ktory pokrywa
70% inwestycji wybiera najkorzystniejszq opcje. Przyjete rozwiqgzania przesledzic mozna rdéwniez
weryfikujgc procedure przetargowq. Eksperci podkreslili, ze inwestycje ograniczania emisji do
powietrza, nie sq uzasadnione ekonomicznie. Beneficjenci zobowiqzani sq przepisami prawnymi
i muszq wykonywac inwestycje ktore nie generujq zysku, a sq bardzo kosztowne. Wiele inwestycji jest
wykonywanych na zasadzie przewidywalnosci zmian przepisow w przysztosci.

Potwierdzeniem tej opinii jest ankieta CATI z beneficjentami POIiS, gdzie az 82% beneficjentéw
deklarowato, ze gtéwnym motywem podejmowania inwestycji srodowiskowych jest koniecznos¢
dostosowania sie do wymogow prawa. Zaledwie 17% respondentéw wskazato na czynniki finansowe,
a w szczegolnosci oszczednosci ptyngce z wprowadzenia rozwigzan Srodowiskowych (63%
ankietowanych wskazato ten powdd podejmowania inwestycji) oraz zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnej (41% ankiet CATI). Jednocze$nie ponad 76% respondentéw deklaruje, ze dziatania
bytyby podjete nawet w sytuacji, gdyby nie uzyskano dofinansowania ze srodkéw publicznych.
Chociaz czas realizacji oraz zakres dziatan mégtby sie zmienié. Szerzej o tym aspekcie w dalszej czesci
opracowania.

Wszyscy ankietowani beneficjenci wskazujg, ze powstata infrastruktura funkcjonowaé bedzie
kilkanascie lat lub wiecej, a jednoczesnie az 82% beneficjentéw wykazuje, iz jest ona w juz w petni
wykorzystywana. Pozostate 18% beneficjentéw nie uruchomito jeszcze instalacji. Taka struktura
odpowiedzi sugeruje, ze zaktadane we wnioskach efekty zostang osiggniete i jednoczesnie beda
trwate.

Z doswiadczen posiadanych przez Instytucje Wdrazajaca wynika, ze beneficjenci nie zaktadajg 100%
wykorzystania instalacji. Jest to zazwyczaj niemozliwe do wykonania, a specyfika firmy i wytworzonej
infrastruktury warunkuje poziom jej wykorzystania. Pozostawiany jest takie zapas na ewentualny
wzrost produkcji lub wzrost zanieczyszczen.

Potrzeby podmiotéw w zakresie ochrony srodowiska

Potrzeby w zakresie srodowiska nalezy ocenia¢ z perspektywy konkretnego przedsiebiorstwa oraz
z perspektywy podstawowej jednostki samorzadu - gminy. Dzieki zrealizowanym inwestycjom
potrzeby przedsiebiorstw w zakresie ochrony $Srodowiska, szczegdlnie ochrony atmosfery zostang
rozwigzane kompleksowo lub w znacznym stopniu. Jedynie w jednym przypadku stwierdzono, ze
inwestycja rozwigze problemy oddziatywania firmy na sSrodowisko w minimalnym stopniu.

Sita oddziatywania srodkéw UE, oceniana z perspektywy podmiotow, ktére realizowaty projekty, jest
niewatpliwie znaczaca. Analiza danych dotyczacych redukcji emisji zanieczyszczen gazowych
i pytowych wskazuje, ze w niektérych obszarach mozna moéwic o dos¢ istotnym ogdlnym wptywie na
poprawe jakosci srodowiska w skali poszczegdlnych gmin, regionéw oraz kraju. Taka sytuacje
mozemy zauwazy¢ w 9 wojewddztwach, gdzie redukcja emisji poszczegdlnych gazéw moze stanowié
nawet do 57% redukcji emisji zanieczyszczen powietrza z zaktaddéw szczegdlnie ucigzliwych.
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Wykres 19. Stopien zaspokojenia potrzeb srodowiskowych w przedsiebiorstwach.

Czy powstata infrastruktura zaspakaja/wyczerpuje potrzeby
przedsiebiorstwa w zakresie ochrony srodowiska?
50% - 47,06
45%
40% 35,29
35% A
30% -
25% -
20% -
15% - 11,76
10% - 5,88
o [ ]
0% - T T )
Tak, problemy Tak, w znacznym  Tak, ale jest jeszcze Inwestycja w
Srodowiskowe stopniu, ale istniejg duzo do zrobienia w minimalnym stpniu
zostaty rozwigzane jeszcze dziedzinie rozwigzata problemy
kompleksowo, nierozwigzane Srodowiska oddziatywania firmy
problemy na $rodowisko

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.3 i 4.5 POIiS (n=17).

W opinii przedsiebiorcéw, projekty przez nich realizowane w znacznym stopniu wptywajg na poprawe
ochrony sSrodowiska w gminie lub regionie jednakze sg problemy niezalezne od przedsiebiorstw.

Woykres 20. Stopien poprawy ochrony srodowiska w gminie lub regionie.

W jakim stopniu, Paristwa zdaniem, projekt zrealizowany w waszym
przedsiebiorstwie sprzyja zwiekszeniu ochrony srodowiska w gminie
regionie?

B W bardzo duzym stopniu,
niemal catkowice problemy
sg rozwigzane

B W znacznym stopniu,
jednak sa jeszcze problemy
niezalezne od nas

O Wptyw projektu jest maty,
wynika to z uwarunkowan
zewnetrznych w regionie

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.3 i 4.5 POIiS (n=17).
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4.3.2 Efekty gospodarcze i zatrudnienie

Efekty popytowe i podazowe

Przedsiewziecia z zakresu ochrony powietrza stanowiag bardzo specyficzng grupe projektéw.
Inwestycje sg realizowane ze wzgledu na koniecznos¢ dostosowania sie przedsiebiorstw do
wymogow prawa. Beneficjenci dziatania 4.3 oraz 4.5 POIiS to przede wszystkim elektrocieptownie (16
projektow), ktére zobligowane sg do zainstalowania instalacji do zmniejszenia emisji gazow i pytow.
Ze wzgledu na swojg specyfike przedsiewziecia z zakresu ochrony powietrza powodujg wzrost popytu
na dobra inwestycyjne i konsumpcyjne, przede wszystkim na etapie realizacji projektu. W fazie
realizacji projektu beneficjenci zgtaszajg zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne takie jak maszyny
i urzadzania stanowigce elementy instalacji. Na etapie eksploatacji wystepuje zapotrzebowanie na
czesci zamienne i zwigzane z nimi ustugi serwisowe oraz wieksze zapotrzebowanie na energie
elektryczng. W przeanalizowanych 15 na 26 wnioskach beneficjenci prognozujg w zwigzku z realizacjg
przedsiewziecia wzrost zapotrzebowania na energie o prawie 390 tys. MWh w skali roku, natomiast
przewidywana roczna oszczedno$¢ energii wyniesie 51 tys. MWh. W badaniu ankietowym
przeprowadzonym z beneficjentami dziatania 4.3 i 4.5 POIiS respondenci wskazujg na wieksze
zapotrzebowanie na ustugi firm zewnetrznych oraz wieksze zapotrzebowanie na surowce,
jednoczesnie prawie tyle samo wskazan dotyczy zmniejszenia zapotrzebowania na paliwo lub media
oraz zapotrzebowanie na surowce.

Wykres 21. Zapotrzebowanie na ustugi oraz produkty w wyniku inwestycji dziatania 4.3 i 4.5 POIiS.

Czy realizacja inwestycji bedzie miata wptyw na zapotrzebowanie na okreslone ustugi lub
25% - produkty?
20,69% 20,69%
20% - 17,24% 17,24%
15% - 13,79%
10,34%
10% -
5% -
0% T T T T T ]
zwiekszy sie zwiekszy sie zwiekszy sie zniejszy sie zmniejszy sie zmniejszy sie
zapotrzebowanie zapotrzebownie zapotrtzebowanie zapotrzebowanie zapotrzebownie zapotrzebowanie
na paliwo lub na utugi firm na surowce na paliwo lub na utugi firm na surowce
media (gaz, prad) zewnetrznych media (gaz, prad) zewnetrznych

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.3 i 4.5 POIiS (n=17).

Specyficzng grupe wsréd projektéw z zakresu ochrony powietrza stanowig projekty zwigzane
z przebudowg kottéw weglowych na kotty na biomase, ktdére generujag w regionie duze
zapotrzebowanie na produkcje biomasy oraz ustugi transportowe.
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Projekty zwigzane z wspdtspalaniem biomasy stanowig tez grupe projektéw, w ktérych moze
nastgpi¢ wzrost obrotéw w przedsiebiorstwie na wskutek realizacji inwestycji. Nie wynika on
bezposrednio ze zwiekszenia produkcji, a zwigzany jest z produkcjg tzw. zielonej energii czyli dotyczy
wplywow z certyfikatow oraz obrotu zaoszczedzonymi emisjami CO,. W pozostatych projektach
zwigzanych z redukcja LZO beneficjenci nie zwiekszajg mocy produkcyjnych, ani obrotéw firmy.
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Wplyw projektow na rozwdj gospodarczy w skali lokalnej, regionalnej i krajowej

W tabeli 21 przedstawiony zostat wptyw projektédw na rozwdj gospodarczy.

Tabela 21. Wptyw projektéw dziatania 4.3 i 4.5 POIi$ na rozwéj gospodarczy.

SKALA ODDZIALtYWANIA 1LOSC PROJEKTOW OPIS ODDZIALYWANIA
wenstie o) | L e ol
LOKALNA analizowane projekty 1! proj . J . P , I .
S . . 2.Wozrost atrakcyjnosci terenédw potozonych
oddziatujg w skali lokalnej . S "
w sgsiedztwie inwestycji
100% analizowanych ;.;\?v?risvzzr\:\;azr:n(IJ(:)erveZby:\I/janie na biomase oraz
REGIONALNA projektéw oddziatuje w skali ) Q P s . ¢
. . ustugi transportowe, dzieki temu rozwoj
regionalnej .
gospodarczy regionu
1.Wptyw na spetnienie przez Polske wymogdéw
45% analizowanych prawa wspdlnotowego,
KRAJOWA projektow miato 2.Zmniejszenie optat za korzystanie ze srodowiska
oddziatywanie w tej skali lub ze wzgledu na wykorzystanie tzw. zielonej
energii

Zrédto: opracowanie wiasne

Rynek pracy i warunki pracy

Wdrozenie rozwigzan srodowiskowych nie wptywa w istotny sposéb na wzrost zatrudnienia
zarowno bezposrednio w przedsiebiorstwach realizujgcych inwestycje jak rowniez posrednio w

innych podmiotach.

Tabela 22. Miejsca pracy w przedsiebiorstwach generowanych przez dziatanie 4.3 i 4.5 POIiS.

LICZBA UTWORZONYCH LICZBA UTRZYMANYCH
TRWALYCH MIEJSC PRACY MIEJSC PRACY
SUMA 9 391
SREDNIO NA PROJEKT 4,5 98
LICZBA PROJEKTOW 2 4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=25).

Otrzymane wyniki potwierdzajg beneficjenci realizujacy projekty w poprzedniej perspektywie; 18%
beneficjentéw CATI poinformowato, iz w wyniku realizacji inwestycji powstaty dodatkowe miejsca
pracy w ich przedsiebiorstwie. Realizacja projektéw moze mie¢ czasami wptyw na redukcje
zatrudnienia — wigze sie to z automatyzacjg procesdw (np. wdrozenie systemdéw grzewczych
z automatycznym podawaniem paliwa nie wymagajgcych statej obstugi). Wyniki badania CATI
wskazuja, ze taka sytuacja wystgpita jedynie w jednym przedsiebiorstwie.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze realizacja projektéw srodowiskowych ma réwniez posredni wptyw
na utrzymanie istniejgcych miejsc pracy. Na tego rodzaju oddziatywanie wskazywali przede wszystkim
przedstawiciele duzych przedsiebiorstw z branzy energetycznej, cementowej i chemicznej, ktére
wdrozyty rozwigzania ograniczajgce emisje zanieczyszczen do Srodowiska. Jak wynika z badania CATI,
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dla znacznej czesci przedsiebiorstw gtéwnym motywem realizacji projektéw byto dostosowanie do
planowanych zmian wymogéw prawnych, szczegdlnie zaostrzenia norm emisji szkodliwych substancji
do atmosfery. Dla wielu przedsiebiorstw wdrozenie rozwigzan ograniczajacych presje na srodowisko,
W wyznaczonym przez prawo terminie, jest warunkiem dalszego funkcjonowania. W poprzedniej
perspektywie tacznie ponad 140 podmiotdw, przy wsparciu Srodkéw UE, wdrozyto rozwigzania
umozliwiajgce uzyskanie pozwolenia zintegrowanego. W wiekszosci byly to przedsiebiorstwa
zatrudniajgce od kilkudziesieciu do kilkuset osdb, jak podkreslali respondenci, niekiedy najwieksi
pracodawcy w regionie. W ramach dziatania 4.3 i 4.5 POIiS 4 beneficjentéw zadeklarowato, iz gdyby
nie zrealizowali przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong powietrza zmuszeni byliby zwolni¢ tacznie 391

0so6b.

Warto réwniez w tym miejscu wspomnieé, iz realizacja inwestycji ma pozytywny wptyw na poprawe
warunkéw pracy w jednostkach wdrazajacych projekty zwigzane z ochrong powietrza - az 88%
beneficjentow prognozuje pozytywny wptyw na warunki pracy. Takg opinie wyraza rdéwniez
wiekszos¢ przedsiebiorcéw realizujgcych projekty w ramach poddziatania 2.4.3 SPO WKP.

Wykres 22. Oddziatywanie projektow dziatania 4.3 i 4.5 na warunki pracy w przedsigbiorstwach.

Na jakie aspekty zwigzane z warunkami pracy odziatuje projekt?

32,35%
35% -
6 -
25% -
20% 14,71%
15%
10%
5% -
0% - T T
zmniejszenie hatasu ogrniczenie ucigzliwosci ograniczenie ogdlna poprawa
zapachowych zanieczyszczen lotnych lub warunkdéw pracy
ciektych

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.3 i 4.5 POIiS (n=17).
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Efekt dzwigni i efekt propagacji

Wsrdd przedsiebiorcow realizujgcych dziatania z zakresu ochrony powietrza istnieje silna motywacja
dla realizacji przedsiewzie¢ srodowiskowych, wynikajgca w tym konkretnym przypadku koniecznoscig
dostosowania sie do zmieniajgcych sie przepiséw prawa. 76% ankietowanych przedsiebiorcéw
zadeklarowato, ze zrealizowatoby dziatanie bez dofinansowania s$rodkami unijnymi, jednakze
w przypadku braku dofinansowania w 6 przypadkach wydtuzytby sie czas realizacji projektu,
natomiast w 3 nastgpitoby ograniczenie zakresu rzeczowego projektu.

Dodatkowo respondenci wykazuja, ze realizowana w ramach dziatania 4.3 oraz 4.5 POIiS inwestycja
jest poczatkiem lub jednym z elementéw serii inwestycji Srodowiskowych podejmowanych
w przedsiebiorstwach. W 47% przypadkéw inwestycja stanowi jeden z wielu elementéw polityki
Srodowiskowej przedsiebiorstw.

Efekt propagacji jest jednym z czynnikdéw wptywajacych na powstanie efektu dZzwigni. Polega on na
rozprzestrzenianiu sie idei ochrony $rodowiska w przedsiebiorstwach. W dziataniu 4.3 oraz 4.5 POIi$S
35% respondentéw deklaruje, ze pojawito sie zainteresowanie przedsiewzieciem wsrdd innych
podmiotdéw. Zainteresowanie projektami w wiekszosci ogranicza sie do sposobu realizacji
i pozyskania dofinansowania przedsiewziecia (5 z 11 odpowiedzialo w ten sposdb), w dalszej
kolejnosci poruszano aspekt sSrodowiskowy i ekonomiczny. Nalezy jednak zauwazyé¢, ze wiekszosé
projektéw nie zostata jeszcze zakonczona wiec nie wytwarza oczekiwanych efektéw, a przez to
jeszcze nie zaistniat mechanizm propagac;ji.

4.3.3 Efekty spoteczne

Aspekt spoteczny w analizowanych projektach z zakresu ochrony powietrza jest bardzo istotnym
czynnikiem. Prawie wszyscy beneficjenci poddziatania 2.4.3 SPO WKP jak rowniez dziatania 4.3 i 4.5
POIIS wskazuja, ze inwestycja bedzie miata pozytywny wptyw na okoliczng ludnosé.

Wykres 23. Oddziatywania projektéw realizowanych w ramach dziatania 4.3 i 4.5 POIiS.

Na jakie aspekty zycia oddziatuja projekty 56,52%
60% -
50% -
40%
30% - 21,74%
20% - o

4,35% 8,70% 8,70%
10% -
zmniejszenie hatasu zmnijszenie natezenia ogrniczenie ograniczenie poprawienie estetyki
ruchu drogowego ucigzliwosci zanieczyszczen lotnych krajobrazu
zapachowych lub ciektych

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.3 i 4.5 POIiS (n=17).
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Z ankiety CATI przeprowadzonej ws$réd mieszkannicow gmin, w ktérych wdrazano projekty
dotyczace ochrony powietrza wynika, ze realizacja przedsiewzie¢ przyniosta odczuwalne efekty w
zakresie jakosci powietrza.

W okresie przed realizacjg przedsiewzie¢ co trzeci badany odczuwat ucigzliwosci zwigzane
z funkcjonowaniem zaktadéw emitujacych zanieczyszczenia, natomiast po realizacji - jedynie 5%
uczestnikéw badania.

Wykres 24. Ucigzliwos¢ zaktadow, w ktérych wdrozono rozwigzania ukierunkowane na ograniczenie emisji gazow i pytéw

PRZED REALIZACIA
ETAK

) ONIE
PO ZAKONCZENIU REALIZACII

Zrédto: badanie CATI z mieszkaricami gmin, w ktérych realizowano projekty dotyczace ograniczenia emisji w ramach NPR 2004-2006, n=104

Ponad 60% badanych odczuta poprawe jakosci powietrza, natomiast dla okoto 40% badanych zmiana
byta bardzo wyrazna.

Wykres 25. Opinie mieszkancéw terendw znajdujacych sie w zasiegu oddziatywania przedsiewziecia nt poprawy jakosci powietrza.

Czy realizacja inwestycji przyczynita sie do poprawy stanu
jetrza?

@ tak, w znacznym
stopniu

@ tak, jednak w
niewielkim stopniu

O nie, zmiana nie byta
odczuwalna

@ trudno powiedzieé

Zrédto: badanie CATI z mieszkaricami gmin, w ktorych realizowano projekty dotyczace ograniczenia emisji w ramach NPR 2004-2006, n=104
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Beneficjenci realizujgcy dziatanie zauwazali réwniez inne korzysci spofteczne o niewymiernym
charakterze:

- podniesienie waloréw srodowiskowych miejsca zamieszkania,

- zwiekszenie standardu zycia i wzrost zadowolenia mieszkancow,

- wazrost potencjatu gospodarczego miasta i regionu,

- poprawa wizerunku miasta,

- wazrost konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci miast.
W zwigzku z pozytywnym wptywem inwestycji z zakresu ochrony powietrza na otoczenie, mieszkancy
nie protestujg ani nie sg przeciwni tego typu inwestycjom.

4.3.4 Determinanty inwestycji sSrodowiskowych w przedsiebiorstwach

Procesy ograniczajgce emisje zanieczyszczen to w przewazajagcym stopniu  dziatania
wysokonaktadowe, zwigzane z wdrozeniem duzych instalacji lub zmiang technologii produkcji.
Ochrona powietrza jest jednym z najbardziej kosztownych dziatan w przedsiebiorstwach, nie jest
jednak prawda, ze na zmiany w tym kierunku mogg sobie pozwoli¢ jedynie duze przedsiebiorstwa.
Firmy oferujace filtry posiadaja szeroka oferte, skierowana réwniez do sektora MSP.

Najczestszym motywem instalowania systemow stuzacych oczyszczaniu powietrza jest koniecznosc
dostosowania dziatalnosci przedsiebiorstwa do zaostrzajacych sie norm w zakresie emisji oraz
przysztych wymogéw spetniania standardéw emisyjnych. Jesli normy nie sg dotrzymywane,
przedsiebiorstwo nie uzyska pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdéw do powietrza. Dodatkowo
wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza bez uprawniajgcego do tego dokumentu grozi wysokimi
karami srodowiskowymi lub zamknieciem instalacji. Zakup odpowiedniej technologii jest wiec czesto
konieczny, jesli przedsiebiorstwo ma nadal funkcjonowac.

Wykres 26. Przyczyny realizacji projektow srodowiskowych w przedsiebiorstwie.

Co byto gtéwnym motywem realizacji przedsigwziecia?
60% - 50%
50% -
40% -
30% - 18%
18%
20% - 11% >
4%
10% - |—|
0% T T T T
koniecznos¢ wymogi kontrahentéw czynniki finansowe zwiekszenie zdolnosci poprawa wizerunku
dostosowanie do lub klientéw (oszczednosci) produkcyjnej firmy
Wwymogow prawa

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.3 i 4.5 POIiS (n=17).
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Aspekt organizacyjno-prawny

Jak juz to wspomniano wczesniej, najczestszym motywem instalowania systemow stuzgcych
oczyszczaniu powietrza jest konieczno$¢ dostosowania dziatalnosci przedsiebiorstwa do okreslonych
norm w zakresie emisji oraz wymogéw spetfniania standardéw emisyjnych. Jesli normy nie sg
dotrzymywane, przedsiebiorstwo nie uzyska pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytéw do
powietrza, dodatkowo wprowadzanie gazéw i pytdw do powietrza bez uprawniajgcego do tego
dokumentu grozi wysokimi karami srodowiskowymi lub zamknieciem instalacji. Zakup odpowiedniej
technologii jest wiec czesto konieczny, jesli przedsiebiorstwo ma nadal funkcjonowac.

Projekty realizowane przez beneficjantdw IV osi priorytetowej ukierunkowane sg na inwestycje
w zakresie ochrony powietrza i dostosowanie istniejgcych instalacji do wymagan wynikajgcych
z Dyrektywy 2001/80/WE w sprawie ograniczenia emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza ze
zrodet spalania. Priorytetowo traktowane byty projekty dotyczgce instalacji o mocy powyzej 50 MW
(w tym jednostek opalanych weglem), prowadzgce do zmniejszenia emisji pytow i gazow.

Aspekt ekonomiczny

Okoto 68% badanych przedstawicieli przedsiebiorstw, ktérzy zakonczyli juz realizacje dziatan
ocenita, ze wdrozenie nowych rozwigzan prosrodowiskowych nie miata wplywu na poprawe
ogdlnej pozycji rynkowej przedsiebiorstwa. W przypadku co czwartego przedsiebiorstwa byta
zauwazalna poprawa. Beneficjenci POIiS podchodzili bardziej optymistycznie do wptywu inwestycji
na pozycje rynkowa przedsiebiorstwa. W opinii az 64% beneficjentéw pozycja rynkowa ulegnie
wyrazniej badz niewielkiej poprawie.

Emisja gazow i pytdw do powietrza wigze sie réwniez z koniecznoscig wnoszenia opfat za korzystanie
ze srodowiska. W przypadku podmiotéw, ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest ze znaczng emisjg, optaty
moga stanowic istotng kwote. Wysokie opfaty zwigzane sg w szczegdlnosci z wprowadzaniem
weglowodoréw aromatycznych. Dlatego dziatania ukierunkowane na redukcje emisji gazow i pytéw
przynoszg bezposrednio odczuwalne oszczednosci wynikajgce ze zmniejszenia optat za emisje
zanieczyszczen do $Srodowiska, jak réwniez niekiedy oszczednosci powstate wskutek mniejszej ilosci
wykorzystywanych surowcow energetycznych.

Jednym z elementdw, ktdry pozwala oceni¢ efektywnos¢ ekonomiczng wdrazanych rozwigzan, jest
okres zwrotu zainwestowanych srodkdéw. Aspekt ten zostat wigczony do badania, gdyz projekty
zwigzane z ochrong Srodowiska postrzegane sg czesto jako ,,niedochodowe” lub charakteryzujace sie
bardzo dtugim okresem zwrotu. Przedstawiciele przedsiebiorstw, ktére realizowaty projekty
srodowiskowe w ramach NPR 2004-2006 zostali poroszeni o szacunkowga ocene tego zagadnienia.
Okazuje sie, ze w wiekszosci jest to btedna opinia. Wyniki badania wskazujg, ze realizowane projekty
przynoszg nie tylko korzysci ekologiczne, ale rowniez charakteryzujg sie wysoky efektywnoscig
ekonomiczna.

Biorgc pod uwage wszystkie typy przedsiewzie¢ mozina przyjgé, ze projekty Srodowiskowe
charakteryzujg sie stosunkowo krotkim okresem zwrotu — w przypadku prawie potowy przedsiewziec¢
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petny zwrot poniesionych kosztéw nastgpi w okresie krétszym niz 5 lat od petnego wdrozenia
nowych rozwiazan technologicznych?.

Realizacja projektow srodowiskowych dla ponad 40% podmiotdw wigze sie z ograniczeniem kosztow
dziatalnosci. Gtéwnym czynnikiem redukujgcym, czasami dos$¢ znacznie, koszty jest modernizacja
procesow produkcyjnych, ktéra wigze sie zwykle ze zwiekszeniem wydajnosci oraz zmniejszeniem
zuzycia energii, paliw i/lub wykorzystywanych surowcéw w przeliczeniu na jednostke produktu.
Zrédtem oszczednosci jest réwniez, w czesci projektéw, zmniejszenie poziomu kar lub optat
wynikajgcych z wprowadzania zanieczyszczen do Srodowiska.

Wykres 27. Okres zwrotu inwestycji Srodowiskowych realizowanych przez przedsiebiorstwa.

W jakim okresie (szacunkowo) nastgpi petny zwrot kosztéw inwestycji
(koszty poniesione przez przedsiebiorstwo w zwigzku z realizacja
przedsiewziecia)?
35% -+
29,55
30% -

25,00 25,00
25% -
20% -
15% 1 11,36
10% 1 6,82
5% - . 2,27
0% . . . B —

do 2 lat od3do5lat od6do10lat od10do 20 powyzej20 trudno
lat lat powiedziec¢

Zrédto: CATI z przedstawicielami przedsiebiorstw realizujgcych projekty w ramach NPR 2004-2006 ( n=44).

Wykres 28. Wptyw realizowanych przedsiewzie¢ na koszty dziatalnosci przedsiebiorstw.

Jaki bedzie wptyw przedsiewziecia na koszty dziatalnosci
Panstwa przedsiebiorstwa?

@ nastgpi wzrost kosztow
dziatalnosci

@ nastgpi spadek kosztow
dziatalnosci

O zmiany nie beda
odczuwalne

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.3 i 4.5 POIiS (n=17).

? szacunek uwzglednienia dofinansowanie ze $rodkéw, ktérego $redni poziom dla przedsiebiorcéw
wynosit ok. 20%
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Co trzeci uczestnik ankiety deklarowat wzrost kosztdw dziatalnosci — opinie tego rodzaju deklarowali

przede wszystkim przedstawiciele tych przedsiebiorstw, ktdre na skutek zmian przepiséw prawa byty

zmuszone do montazu lub modernizacji instalacji ograniczajacych ilo$¢ zanieczyszczen

odprowadzanych do $rodowiska. Dodatkowe koszty obstugi bedg wyzsze od ewentualnych

przychoddéw.

Mimo wzrostu kosztéw, ktéry wystgpit w czesci realizowanych przedsiebiorstw, ponad 64%
uczestnikdw ankiety zaréwno beneficjentéw POIS oraz dziatania 2.4 SPOWKP byta zdania, ze projekt
wplywa na poprawe ogdlnej kondycji finansowe] przedsiebiorstwa — dodatkowe koszty dla czesci
podmiotéw nie sg istotnym obcigzeniem lub warunkowaty dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Wykres 29. Wptyw realizowanych w ramach POIi$ przedsiewzie¢ na kondycje finansowa przedsiebiorstw.

Czy realizacja inwestycji spowodowata zmiane kondycji finansowej
Panstwa firmy?

@ wyraZna poprawa
M niewielka poprawa

O niewielkie
pogorszenie

M brak wyraznego
wptywu

Zrédto: CATI z przedstawicielami przedsiebiorstw realizujgcych projekty z zakresu ochrony powietrza w ramach NPR 2004-2006(n=44).

Jedynie niespetna 2% badanych wyrazita opinie, ze w wyniku realizacji projektdw nastgpi pogorszenie
kondycji finansowej przedsiebiorstwa. W opinii przedstawicieli instytucji wdrazajgcych, w kazdym
z programéw wystepowat pewien, co prawda niewielki, odsetek przedsiebiorcéw, ktorzy
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,przeinwestowali” — skala podejmowanych dziatan przekraczata mozliwosci finansowe lub
organizacyjne.

Jak pokazujg powyzsze wyniki badani realizacja projektéw sSrodowiskowych w przedsiebiorstwach
wigze sie zardwno z pojawieniem sie dodatkowych korzysci, jak i pewnych dodatkowych kosztow.
Ponad 75% przedstawicieli przedsiebiorstw byta zdania, ze korzysci przewyiszaty koszty, a wiec
ogolny bilans byt dodatni. Przeciwnego zdania byto jedynie 11% respondentéw.

Aspekt wizerunkowy

Jak wspomniano wczesniej, poprawa wizerunku firmy byta jednym z gtéwnych motywdéw wdrazania
dziatarn prosrodowiskowych, wskazanym przez prawie 30% beneficjentdw realizujacych dziatania
z zakresu ochrony srodowiska.

Wsrdd uczestnikéw badania dosé powszechne byto przekonanie, ze dziatania prosrodowiskowe maja
wptyw na sposdb postrzegania firmy przez klientdw oraz kontrahentéw, prawie wszyscy (ok. 41%)
ocenili ten wptyw jako zdecydowanie korzystny lub raczej korzystny (53%).

Inwestycje a dofinansowanie ze srodkéw publicznych

Ponad 58% beneficjentéw dziatania 4.3 oraz 4.5 POIiS realizujacych projekty z zakresu ochrony
powietrza okreslita, ze ze wzgledu na mozliwos¢ dofinansowania przyspieszono realizacje inwestycji,
natomiast 17,6% respondentéw odpowiedziata, ze ze wzgledu na diugi czas podpisywania uméw
realizacja inwestycji nastgpita pdzniej niz planowano. Pozostata cze$¢ rozmowcow wskazata, ze nie
miato to wptywu na termin realizacji inwestycji. Wskazuje to na bardzo pozytywny trend, ze srodki
unijne spowodowaty akceleracje dziatan podmiotéw i dzieki temu inwestycje majace duzy wptyw na
jakosc¢ srodowiska zostaty wykonane wczesniej niz planowano.

Projekty z zakresu ochrony powietrza cieszg sie duzg popularnoscig wsréd beneficjentédw, ktorymi
najczesciej sg duze elektrownie i elektrocieptownie. Motywacjg realizacji inwestycji obok checi
ograniczenia negatywnego oddziatywania przedsiebiorstwa jest cheé¢ dostosowania sie do
zaostrzajgcych sie norm jakosci emitowanych zanieczyszczen. W$rdd projektow pojawiajg sie
rowniez te, ktore przystosowuja instalacje do wspotspalania biomasy. Wykorzystywanie tego Zrédta
»zielonej energii” jest postrzegane przez ekspertéw jako niekorzystne z punktu widzenia
funkcjonowania instalacji i lokalnego rynku biomasy. W zwigzku z tym kontynuujgc dziatania na
rzecz poprawy stanu atmosfery nalezy skupic sie na szerszym wykorzystywaniu innych zrédet energii
odnawialnej np. energetyka wiatrowa, wodna, biogaz.
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4.3.5 Matryca typowego projektu z zakresu ochrony powietrza

Objasnienia: Tabela zawiera przecietne wartosci wskaznika lub typowe oddziatywanie projektu. Do obliczenia sredniej brano pod uwage jedynie te projekty, dla ktérych
dana cecha/efekt wystepowata. Mozliwo$é wystgpienia efektu jest opisowg miarg prawdopodobienistwa wystgpienia danego efektu w prdbie, Przyjeto nastepujgce opisy
prawdopodobienstwa: 0-0,2 znikome; 0,2-0,4 zauwazalne; 0,4-0,6 srednie; 0,6-0,8 duze; 0,8-1,0 bardzo duza. Przedstawione podejscie jest akceptowalne metodologicznie
z punktu widzenia klasycznej teorii prawdopodobienstwa; srednia w przedstawionym kontekscie jest wartoscig oczekiwang zmiennej losowej opisujgcej wartosc¢ efektu
w zbiorze projektow.

IR MOZLIWOSC
NAZWA EFEKTU ILO§C/OPIS SKALA ODDZIALYWANIA WYSTAPIENIA
ODDZIALYWANIA
EFEKTU
w ZUZYCIE ENERGII WZROST 27 798 MWh/rok krajowa srednia
g ZUZYCIE ENERGII SPADEK 7 400,7 MWh/rok krajowa zauwazalna
& EMISJA SO, SPADEK 5548,91 Mg/rok lokalna/regionalna/krajowa duza
§ EMISJA CO, SPADEK 23 697,02 Mg/rok lokalna/regionalna/krajowa ¢rednia
o . .
\% EMISJA NOy SPADEK 325,24 Mg/rok Iokalna/reglonalna/krajowa zauwaialna/s'rednia
% EMISJA CO SPADEK 16,74 Mg/rok lokalna/regionalna/krajowa ¢rednia
L L " -
w EMISJA PYLOW SPADEK 138,79 Mg/rok lokalna/regionalna/krajowa duza/ bardzo duza
LICZBA STWORZONYCH MIEJSC
PRACY NA OKRES REALIZACJI WZROST 26,5 lokalna znikoma/zerowa
PROJEKTU
LICZBA UTRZYMANYCH MIEJSC
> PRACY PO ZAKONCZENIU WZROST 4,5 lokalna znikoma/zerowa
é REALIZACJI PROJEKTU
; SZACUNKOWA LICZBA MIEJSC
= PRACY, KTORA ZOSTANIE
2 ! . VA 1 .
z UTRACONA, JEZELI INWESTYCJA WZROST 00 lokalna znikoma
NIE ZOSTANIE ZREALIZOWANA
LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC
PRACY W PODMIOTACH WZROST kilka lokalna znikoma/zerowa

ZEWNETRZNYCH
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t zapotrzeb i ie elekt
EFEKT POPYTOWY WZROST \erost zapotrzebowania na energlc elektryczna, lokalna/regionalna zauwazalna
ustugi zewnetrzne oraz surowce takie jak i biomasa
: ko213 S mozlodc: rodukevin - . .

EFEKT PODAZOWY BEZ ZMIAN/WZROST | ZW!&K5231a si& mozliwoscl produkcyjnie oraz powstaja regionalna zauwazalna

nowe produkty takie jak nawoz

inwestycje sg czescig szerszych dziatan

EFEKT DZWIGNI WZROST . .. , lokalna/regionalna bardzo duza
podejmowanych przez beneficjentdw
EFEKT PROPAGACII WZROST zdaniem beneficjentow realizowane przez nich regionalna/krajowa duza
projekty cieszg sie duzym zainteresowaniem
WARUNKI FUNKCJONOWANIA beneficjenci deklaruja, iz zdecydowanie poprawia sie . .
PRZEDSIEBIORSTWA WZROST sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa lokalna duza/ bardzo duza
WPLYW NA WIZERUNEK realizacja przedsiewziecia wptywa na postrzeganie . . .
PRZEDSIEBIORSTWA WZROST przedsiebiorstwa wéréd kontrahentow i dostawcow | |0kaina/regionalna/krajowa bardzo duza
ODZIALYWANIE SPOLECZNE WZROST poprawa jakosci zycia, pozytywny wptyw na zdrowie, lokalna/regionalna bardzo duza

77




INFRASTRUKTURA SROBOMHA FUNDUSZ SPONOSE)
| SRODOWISKO ‘ ’ EUROPEJSKI FUNDUSZ

MARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

4.4 ODZYSK | UNIESZKODLIWIANIE ODPADOW INNYCH NIZ KOMUNALNE

STRESZCZENIE

W ramach dziatania 4.6 POIiS dofinansowano przedsiewziecia zwiekszajace udziat odpadéw
innych niz komunalne podlegajacych odzyskowi i prawidlowemu unieszkodliwianiu.
Przedsiebiorcy aplikowali przede wszystkim o dotacje na realizacje instalacji do produkcji
paliw alternatywnych, instalacji do produkcji kruszyw i surowcéw budowlanych z odpadéw
oraz przedsiewziecia z zakresu odzysku odpaddw pouzytkowych. Efektami ekologicznymi
przedsiewzie¢ dziatania 4.6 bedzie zmniejszenie zuzycia surowcow pierwotnych, zwiekszenie
ilosci wykorzystywanych surowcéw wtornych i ograniczenie ilosci odpadéw deponowanych
na skfadowiskach. tacznie dzieki odzyskowi, zredukowanych zostanie 670 352,58 ton
odpaddw. Projekty z zakresu odzysku i unieszkodliwiania odpadéw innych niz komunalne nie
generuja znaczacych efektéw z zakresie ograniczenia emisji do atmosfery lub wéd. Tylko
jeden z beneficjentow wykazat redukcje zanieczyszczen, w tym CO, o0 212,30 ton w skali roku.

Celem dziatania 4.6 ,,Wsparcie dla przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie odzysku lub
unieszkodliwiania odpadéw innych niz komunalne” POIiS jest (...)”zwiekszenie udziatu odpadéw
innych niz komunalne podlegajgcych odzyskowi i prawidtowemu unieszkodliwianiu”. W ramach
dziatania preferowane byty projekty, dla ktérych obowigzujg limity odzysku lub recyklingu. Limity te
wynikajg z naszych zobowigzan pochodzacych z dyrektyw Unii Europejskiej. Zostaty one zapisane
w prawie krajowym w odpowiednich ustawach i rozporzadzeniach (np. Ustawa o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym, Ustawa o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania
niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i depozytowej, Ustawa o recyklingu pojazdéw
wycofanych z eksploatacji, itp.). Rodzaje projektow, ktére uzyskaty dofinansowanie przedstawiono w
tabeli 23.

Tabela 23. Rodzaje projektéw finansowanych w ramach dziatania 4.6 POIiS.

RODZAJ PROJEKTU ILOSC PROJEKTOW
INSTALACJE DO PALIWA ALTERNATYWNEGO 3
ODZYSK ODPADOW POUZYTKOWYCH 3
INSTALACJE DO PRODUKCIJI KRUSZYW | SUROWCOW 3
BUDOWLANYCH Z ODPADOW
RECYKLING ODPADOW OPAKOWANIOWYCH 2
INSTALACJE DO PRZEROBU ZtOMU 2
SEPARACJA | ZAGOSPODAROWANIE POPIOtOW 1
LOTNYCH
ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW PALENISKOWYCH 1
SUMA 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=15).

Ze wzgledu na szeroki zakres projektow, ktére mogg by¢ realizowane w ramach tego dziatania

i niewielkg prébe, ktdra zostata poddana analizie (na moment rozpoczecia badania tylko 15
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projektdw miato podpisang umowe z NFOSIGW, a w sumie rekomendowanych do wsparcia byto 29
projektéw) trudno wyciggac jednoznaczne wnioski dotyczgce efektéw srodowiskowych, spotecznych,
czy gospodarczych. llos¢ informacji, ktére mozna byto wyodrebnié¢ w dokumentach aplikacyjnych byta
szczatkowa. Ze wzgledu na duze rozdrobnienie tematyczne — trudno jest réwniez okresli¢ typowe
oddziatywanie inwestycji. Zesp6t ewaluacyjny podjat jednak prébe, na podstawie dostepnych danych,
oszacowania wptywu projektéw realizowanych w ramach dziatania 4.6 POIiS.

4.4.1 Efekty Srodowiskowe

W przypadku projektéw dotyczgcych zagospodarowania odpaddw nie mozina moéwié
o oszczednosciach dotyczgcych wody energii, czy surowcow. Mozemy raczej méwié o zwiekszeniu
ilosci surowcéw wykorzystywanych powtdrnie w procesach produkcyjnych, a tym samym posrednio
o oszczednosci surowcéw pierwotnych. Ogranicza sie rowniez ilos¢ odpaddéw deponowanych na
sktadowiskach, zmniejszajac ich negatywny wptyw na srodowisko (szczegdlnie w przypadku odpadéw
przemystowych i niebezpiecznych, ich deponowanie na sktadowiskach niesie za sobg konkretne
zagrozenia dla srodowiska) oraz zwiekszajac czas eksploatacji sktadowiska.

Zmniejszenie zuzycia surowcow pierwotnych. Zwiekszenie ilosci wykorzystywanych surowcéw
wtoérnych.

Tabela 24. Przyktady oszczednosci surowca pierwotnego.

RODZAJ SUROWCA OPIS OSZCZEDNOSCI SUROWCA
ODZYSKANEGO PIERWOTNEGO
W procesie produkcyjnym opakowan
kartonowych zostanie zastosowana celuloza
z odzysku, zamiast celulozy pochodzacej z
drewna — oszczedno$¢ drewna (laséw)
Wykorzystanie kruszyw budowlanych z
odzysku pozwala zaoszczedzi¢ kruszywa
naturalne, ktérych wydobycie powoduje
degradacje srodowiska
Zastgpienie drewna w zaktadach do

ODZYSK DREWNA Zrebki drewniane produkcji ptyt drewnopodobnych; zrebki

OPIS PROCESU ODZYSKU

RECYKLING MAS
WEOKNISTYCH Z ODPADOW Celuloza wiéknista
POUZYTKOWYCH

Kruszywa budowlane pochodzace
z odzysku odpaddéw budowlanych
lub odpaddéw paleniskowych

PRODUKCJA KRUSZYW
BUDOWLANYCH

POUZYTKOWEGO jako surowiec energetyczny beda
zastepowaty surowce energetyczne kopalne
7 — ,
ODZYSK SZKtA Sttuczka szklana wyseparowana Ozstaag;ir;lfnsu;c;\:\;c;:/yek;)f; rlgzch szktem
ODPADOWEGO wg koloréw padowym powodu) €
powierzchni ziemi
Zastgpienie asfaltu naturalnego lub
ODZYSK ASFALTU Destrukt asfaltowy z naprawy drég | pochodzacego z procesu przerobu ropy
naftowej asfaltem pochodzgcym z odzysku
ODZYSK SPRZETU . §urowce metali zelaznych i Zawroc_enle Sur-O\-NCO\.N olqzyskanyc,h w
niezelaznych, tworzywo sztuczne, | procesie —zmniejsza ilo$¢ surowcéw
ELEKTRYCZNEGO | szkto, elementy zawierajace ierwotnych potrzebnych w procesach
ELEKTRONICZNEGO ’ y 1 P yenp yehwe
metale szlachetne produkcyjnych.

Wykorzystanie otowiu z proceséw odzysku
do produkcji akumulatorow

PRODUKCJA PALIW . B} . Zastgpienie paliw kopalnych — paliwem z
ALTERNATYWNYCH Paliwa z odpaddéw pouzytkowych odpadow

0DZYSK AKUMULATOROW Otow

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Inwestycje realizowane w ramach dziatania 4.6 POIliS majg na celu zwiekszenie udziatu odpaddéw
innych niz komunalne, ktére zostang poddane odzyskowi lub prawidtowemu unieszkodliwianiu.
W wyniku wdrozenia proponowanych technologii w procesie odzysku wyodrebniane sg surowce,
ktére stanowig alternatywe dla uzywanych w procesach produkcyjnych surowcéw pierwotnych.

Przyktady tego typu dziatart wymieniono w tabeli 24.

Przedstawione w powyiszej tabeli przypadki wyraZnie pokazuja, ie inwestycje zwigzane z
odzyskiem odpaddéw innych niz komunalne majg bardzo duzy wptyw na oszczedno$é surowcow
pierwotnych, a w zwigzku z tym réwniez duzy wptyw na ochrone srodowiska. Pokazuje to réwniez
przedstawione ponizej studium przypadku.

Studium przypadku

Firma Packprofil Sp. Z o0.0. zajmujaca sie odzyskiem odpaddw innych niz komunalne
zaplanowata budowe instalacji do recyklingu mas wtdknistych z odpadéw pouzytkowych.
Dzieki realizacji inwestycji odzyskowi bedzie mogto zosta¢ poddane ok. 10 tys. Mg opakowan
wielomateriatowych, tzw. Tetra-Pack. Urzgdzenia i nowa linia technologiczna pozwolg na
odzysk 70% czystej celulozy, ktéra bedzie wprowadzona do procesu technologicznego
produkowanych wyrobdw, co poprawi parametry wytrzymatosciowe nawet o 60%. Realizacja
inwestycji spowoduje podwojenie wydajnosci instalacji z 16 tys. do 32 tys. Mg/rok. Nowa
instalacja pozwoli na wytwarzanie ok. 140 Mg na dobe masy papierniczej, ktéora bedzie
pochodzi¢ z odpaddéw pouzytkowych, w tym gtéwnie z opakowan typu Tetra-Pack.

W wyniku realizacji projektéw nastgpi przetworzenie odpaddéw innych niz komunalne w ilosci
670 352 Mg/rok. Wyszczegdlnianie rodzajéw przetwarzanych odpadéw wg kodéw odpaddw nie jest
w tym przypadku mozliwe ze wzgledu na to, ze czesc¢ instalacji (np. paliwa alternatywne) ma w swoim
zakresie dziatania praktycznie wszystkie kody odpadéw, a we wnioskach podano dane zbiorcze.
Srednia zdolno$¢ przetwarzania instalacji wynosi 44 690 Mg/rok. Odnoszac dana o ilosci
przetwarzanych odpaddow do sumarycznej ilo$ci odpaddéw wytworzonych w ciggu roku: 111 060,2 tys.
Mg (dane GUS 2009), po korekcie ilosci odpadéw komunalnych zmieszanych: 9 354 tys. Mg (GUS
2008) — ilo$¢ odpaddéw podlegajgcych przetworzeniu w wyniku realizacji projektéw wynosi¢ bedzie
jedynie 0,66% tej ilosci.

Wptyw projektéw na zmniejszenie ilosci odpadéw deponowanych na sktadowiskach

W wyniku realizacji projektow zmniejszeniu ulegnie ilos¢ odpadéw deponowanych na
sktadowiskach odpaddéw. Taki efekt ekologiczny wystepuje we wszystkich analizowanych projektach.
Moze mie¢ on charakter bezposredni, tzn. odpady wczesniej kierowane na sktadowisko trafiajg do
projektowanej instalacji, badz posredni — lepsze prowadzenie procesu powoduje zmniejszenie ilosci
odpaddéw kierowanych na sktadowiska.

W tabeli 25 przedstawiono mozliwy wptyw analizowanych projektéw na zmniejszenie ilosci odpadéw
kierowanych na sktadowiska.
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Przedstawione w ponizszej tabeli przyktady wyraznie wskazujg, ze realizowane w ramach tego

dziatania projekty majg wptyw na zmniejszenie ilosci odpaddw kierowanych na sktadowiska. W

przypadku odpaddéw

niebezpiecznych

unikamy

rowniez niebezpieczenstwa zwigzanego

z

wymywaniem substancji niebezpiecznych do ziemi i wéd gruntowych lub wywiewaniem pytéw a tym

samym zwiekszaniem zanieczyszczenia powietrza.

Tabela 25. Przyktady zmniejszenia ilosci odpadéw deponowanych na sktadowiskach.

OPIS PROCESU ODZYSKU

RODZAJ ODPADU,

KTORY NIE TRAFIA NA

SKLADOWISKO

OPIS PROCESU, KTORY ZAPOBIEGA DEPONOWANIU
ODPADOW

RECYKLING MAS
WEOKNISTYCH Z ODPADOW

Opakowania typu Tetra

W wyniku realizacji inwestycji w sposob ciagty
mozliwe bedzie przerabianie odpadéow
wielomateriatowych, zawierajacych ok. 70% celulozy.

ELEKTRONICZNEGO

elektroniczny

POUZYTKOWYCH Pack Odpady te, z.e w%gle.du na tr}]dnos’c’ ich recyklingu oraz
brak odpowiednich instalacji czesto deponowane sg
na skfadowiskach.

Rozdrabnianie i konfekcjonowanie na rézne frakcje
PRODUKCJA KRUSZYW Odpady budowlane i wielkosciowe odpaddéw budowlanych pozwala na ich

BUDOWLANYCH paleniskowe powtdrne uzycie w budownictwie (jako frakcja
podsypkowa).

Rozdrabnianie drewna i separacja frakcji metalicznej

ODZYSK DREWNA Drewno pouzytkowe pozwala na uzyskanie dobrej jakosci zrabkow

POUZYTKOWEGO drewnianych, ktére mogg by¢ uzywane w produkcji
ptyt drewnopodobnych lub jak surowiec energetyczny
Dzieki ulepszeniu technologii | wprowadzeniu

ODZYSK SZKtA Sttuczka szklana dodatkowej linii do uzdatniania szkta o wielkosci
ODPADOWEGO ponizej 10 mm zwiekszyta sie ilos¢ frakcji
segregowanych
Destrukt asfaltowy jest powtdrnie wykorzystywany w
ODZYSK ASFALTU Destrukt asfalt(?wy z wytwoérni mas bitumicznych do produkcji nowych
naprawy drég . .
nawierzchni asfaltowych
ODZYSK SPRZETU . Demontaz zuzytego sprzetu na poszczegdlne elementy
ELEKTRYCZNEGO | Sprzgtelektrycznyi | (4 0\we umozliwia kierowanie wytworzonych

odpaddéw bezposrednio do recyklingu

PRODUKCIA PALIW
ALTERNATYWNYCH

Odpady o wysokiej
kalorycznosci

W instalacjach do produkcji paliw alternatywnych
konfekcjonowane sg, mieszane i homogenziowane
odpady o réznej kalorycznosci w celu uzyskania paliwa
o wysokich wtasciwosciach palnych. Nastepnie odpady
te kierowane s3 do cementowni jako paliwo
zastepcze.

Podobnie w tym przypadku niemozliwe jest oszacowanie doktadnych ilosci odpaddw, ktére nie
zostang skierowane na sktadowiska. Beneficjenci we wnioskach nie podawali skutecznosci instalacji.
Dla przyktadu na instalacji do produkgcji paliw alternatywnych z 100% ilosci trafiajacych odpadéw —
cze$¢ odpaddéw zostanie odseparowanych jako metal, cze$¢ zostanie przerobionych na paliwo
alternatywne, a czes¢ trafi na sktadowisko ze wzgledu na swojg matg przydatnos¢ do produkcji

Zrédto: opracowanie wtasne.

paliwa. Te proporcje mogg wahad sie w zaleznosci od rodzaju i jakosci dostarczanego odpadu.

Studium przypadku

Firma Pollytag S.A. powotana w celu realizacji gospodarki odpadowej Elektrowni Gdansk i Gdynia realizuje
budowe zbiornika retencyjnego na popidt, ktéry umozliwi zgromadzenie popiotu wytwarzanego w sezonie
zimowym przez elektrocieptownie, a nastepnie przetworzenie go latem na kruszywo budowlane. Budowa
nowoczesnego zbiornika na 5500 t zwiekszy mozliwosci magazynowania popiotu z Elektrocieptowni w
Gdansku i Gdyni, co spowoduje ograniczenie ilosci sktadowanego popiotu na sktadowiskach w Letnicy i
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Wptyw projektéw na zmniejszenie emisji pytow i gazéw

Projekty z zakresu gospodarki odpadami majg réwniez wptyw na zmniejszenie emisji pytow i
gazow. W opisywanym w studium przypadku projekcie realizowanym przez firme Pollytag S.A.
realizacja nowoczesnego zbiornika retencyjnego na popiét spowoduje zmniejszenie ilosci pytow
trafiajgcych do s$rodowiska. Wczesniej popiét deponowany byt na sktadowiskach odkrytych co
powodowato wywiewanie frakcji lotnych.

Kolejne przyktady zwigzane sg ze zmniejszeniem ruchu samochodowego, a w zwigzku z tym z iloscig
emitowanego CO, i innych zanieczyszczen pochodzgcych ze srodkéw transportu (pyty, NO,, itp.).

Przeprowadzone badania CATI wykazaty jednak, ze zaledwie w jednym przypadku na 9 wyraznie
wskazano na zmniejszenie emisji CO,, a w 7 na 9 wskazano na brak wptywu.

Wptyw projektéw na wypetnianie przepiséw Unii Europejskiej

W ramach dziatania 4.6 POIiS promowane byly projekty dla odpadéw, ktére maja okreslone poziomy
odzysku i recyklingu. Poziomy te wynikajg z uregulowan Unii Europejskiej i zostaty przeniesione do
prawa polskiego w wymienionych nizej ustawach. Wartosci odzysku i recyklingu znajdujg sie
natomiast w aktach wykonawczych do tych ustaw:
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- Ustawa o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami
oraz o optacie produktowej i depozytowej,
- Ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym,
- Ustawa o recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji,
- Ustawa o bateriach i akumulatorach.
Osiem na pietnascie projektéw, z ktérymi podpisane zostaty umowy o dofinansowanie wpisujg sie
W powyzsze ustawy.

Zasada decoupling-u

OdpowiedZ na pytanie, czy projekty spetniajg zasade decoupling-u nalezy rozpatrywaé w dwdch
wymiarach:

- w skali firmy, ktdra realizuje projekt,

- w skali ,,globalnej” — czyli w skali regionu lub kraju.
Odnoszac sie do tego podziatu mozna powiedzieé, ze projekty w skali firmy, ktdra realizuje projekt,
czesto nie spetniajg tej zasady, ale rozpatrujgc ten temat globalnie — wszystkie rozpatrywane projekty
spetniajg te zasade. Jako przyktad mozna poda¢ wdrozenie linii do odzysku szkta. Chociaz w skali
firmy wzrodnie zapotrzebowanie na energie i surowce, ze wzgledu na montaz dodatkowej linii, to
jednak rozpatrujgc projekt globalnie mozna wskazaé, ze ograniczenie ilosci energii nastgpi co
najmniej na nastepujacych etapach:

- w procesie produkcji nowego szkta (zastgpienie surowcow pierwotnych sttuczkg szklang z
odzysku) ograniczone zostanie zuzycie energii o okoto 25%
- w procesie pozyskania surowcéw pierwotnych do produkcji szkta — w wyniku uzycia
surowcow z recyklingu, istnieje mniejsze zapotrzebowanie na surowce pierwotne.
W analizowanych projektach wyodrebniono inwestycje, ktére spetniajg zasade decoupling-u réwniez
w skali przedsiebiorstwa. Przedstawione ponizej studium przypadku dobrze ilustruje taki przypadek.

Dodatkowym Zrdédtem informacji moze by¢ w tym przypadku wysokosé optat za korzystanie ze
Srodowiska. Jesli wysokos$¢ optat spada lub pozostaje na niezmienionym poziomie — oznacza to, ze
projekty spetniajg zasade decoupling-u. Przeprowadzone badania CATI wsréd Beneficjentow dziatania
4.6 POIiS i 2.4 SPO WKP wskazuja, ze tylko ok. 10% respondentéw wskazuje na wzrost optat z tytutu
korzystania ze Srodowiska.

Studium przypadku

Oddziat Przerobu Ztomu Zebiec nalezagcy do CMC Centroztom Sp. z o0.0. opiera
obecnie swojg dziatalnos¢ na urzadzeniu do przerobu ztomu w postaci prasonozycy
BECKER, pochodzacej z przetomu lat 70 / 80 XX wieku. Oprécz tego urzadzenia,
przeréb ztomu nastepuje przy uzyciu palnikdw, gtéwnie propanowych oraz
sortowania recznego. Takie prowadzenie procesu jest czaso- i energochtonne
(aktualne prasonozyce zuzywajg energie w wysokosci 100 MWh/rok). Poza tym
uzywane urzadzenia zuzywajg ok. 3 000 litrdw olejéw hydraulicznych, ktére musza
by¢ wymieniane co 2 lata (nowoczesne urzadzenia potrzebuja tylko 50% tej ilosci).
Z tego wzgledu zdecydowano sie na realizacje inwestycji polegajacej m.in. na zakupie
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Trwatos¢ efektow srodowiskowych

Przeprowadzone badania CATI wsrdd przedsiebiorcéw realizujgcych projekty w ramach dziatania 4.6
POIiS, jak i wérdd przedsiebiorcdw realizujgcych inwestycje z dziatania 2.4. SPO WKP wskazuja, ze
realizowane projekty charakteryzujg sie duzg trwatoscig. Ponad 88% respondentéw POIiS oraz
ponad 71% respondentdw SPO WKP wskazuje na trwatosé¢ kilkanascie lub wiecej lat. Nalezy
podkresli¢, ze technologie z zakresu odzysku odpaddw ,,starzejg sie” technologicznie bardzo wolno
i najczesciej planowane sg na kilkanascie lat. Doswiadczenia beneficjentow dziatania 2.4 SPO WKP
wskazujg jednoczesnie, ze inwestycje s3 w petni wykorzystywane (ponad 85 % respondentédw
wskazywato na taki wynik).

Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze wg beneficjentéw (ponad 66% odpowiedzi) realizowane
projekty s3 autonomiczne, niezalezne od innych projektow. Beneficjenci czesto upatrujg w nich
swoich szans biznesowych (zwiekszenie konkurencyjnosci) lub wypetniaja pewng nisze na rynku
odpaddw. Z tego wzgledu, wydaje sie, ze trwatos$¢ tych projektéw, ze wzgledu na spodziewany przez
beneficjentéw efekt, jest niezagrozona.

Z drugiej strony jako jedng z gtdwnych przyczyn realizacji projektéow beneficjenci wskazywali
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych oraz oszczednosci zwigzane z ich realizacjag. W przypadku
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych wskazywano réowniez na pewnos¢ dostaw odpaddw oraz zbytu
powstatych surowcéw. Przeprowadzane inwestycje, zdaniem ok. 90% respondentdw, poprawiajg
technologiczne lub organizacyjne funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Te informacje potwierdzajg
dodatkowo teze o trwatosci efektéw srodowiskowych.
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Potrzeby podmiotow w zakresie ochrony srodowiska

Wykres 30. Stopien zaspokojenia potrzeb srodowiskowych w przedsiebiorstwach.

Czy powstata infrastruktura zaspakaja potrzeby
przedsiebiorstwa w zakresie ochrony srodowiska?

E Tak, problemy
srodowiskowe zostaty
rozwigzane
kompleksowo,

@ Tak, w znacznym stopniu,
ale istniejg jeszcze
nierozwigzane problemy

O Tak, ale jest jeszcze duzo
do zrobienia w dziedzinie
Srodowiska

Zrédto: CATI beneficjentéw dziatania 4.6 POIiS (n=9).

W trakcie badania CATI zadano beneficjentom pytanie, czy realizowana inwestycja zaspokaja
potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie ochrony srodowiska. Wyniki przedstawiono na ponizszym
wykresie. Okazuje sie, ze w ponad 55% przypadkéw problemy srodowiskowe zostang catkowicie lub
znaczaco rozwigzane. Na wykresie 30 i 31 poréwnano réwniez odpowiedzi dla dziatania 4.6 POIiSi 2.4
SPO WKP. Wskazujg one na wiekszy optymizm beneficjentéw dziatania 4.6 POIiS — tutaj w ponad 33%
przypadkéw wskazano, ze wszystkie problemy srodowiskowe zostang rozwigzane dzieki realizacji
przedsiewziecia. Jak juz wspomniano powyzej, wiekszos$¢ z respondentow wskazuje, ze sg to projekty
autonomiczne, nie stanowigce czesci wiekszej inwestycji.

Wykres 31. Stopien zaspokojenia potrzeb srodowiskowych w przedsiebiorstwach.

Czy powstata infrastruktura zaspakaja /wyczerpuje potrzeby
przedsiebiorstwa w zakresie ochrony srodowiska?

@ Tak, problemy srodowiskowe
zostaty rozwigzane
kompleksowo,

@ Tak, w znacznym stopniu, ale
istniejg jeszcze nierozwigzane
problemy

O Tak, ale jest jeszcze duzo do
zrobienia w dziedzinie
Srodowiska

@ Inwestycja w minimalnym
stpniu rozwigzata problemy
oddziatywania firmy na
Srodowisko.

Zrédto: CATI2 beneficjentéw dziatania 2.4 SPO WKP (n=21).
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4.4.2 Efekty gospodarcze i zatrudnienie

Projekty realizowane w ramach dziatania 4.6 POIliS s3 projektami, ktére oprécz efektéw
Srodowiskowych przynoszg rdwniez okreslone efekty gospodarcze, nie tylko w skali przedsiebiorstwa,
ale réwniez w skali regionu lub nawet kraju. Realizujg one czesto waski wycinek gospodarki
odpadami, ale moga mie¢ wptyw na realizacje zobowigzan Polski jako cztonka UE. Wptyw na
zatrudnienie w przypadku tego typu projektéw jest jednak niewielki. Stosowane technologie
zastepujg czesto przestarzate instalacje, a przez automatyzacje czesci proceséw, nie powoduj3
wzrostu zatrudnienia, pomimo zwiekszenia wydajnosci.

Wptyw projektdw na rozwdj gospodarczy w skali lokalnej, regionalnej i krajowej

Analiza projektéow wskazuje, ze projekty majg wplyw na rozwéj gospodarczy zaréwno w skali
lokalnej, jak i regionalnej i krajowej, choé¢ jego uchwycenie nie jest w kaidym przypadku
ewidentne. Ze wzgledu na duie zrdéinicowanie projektdw nie moina ustali¢c typowego
oddziatywania — przedstawione zostang raczej konkretne przypadki oraz omdéwione studia
przypadkéw. Mozna jednak stwierdzi¢, ze analizowane projekty oddziatujg zaréwno w skali lokalnej,
jak i w skali regionalnej, a w niektérych przypadkach réwniez krajowej.

Tabela 26. Analiza skali oddziatywania projektéw na rozwéj gospodarczy.

SKALA

R TR 1LOSC PROJEKTOW

OPIS ODDZIAtYWANIA

Zwiekszenie zatrudnienia, w tym zapotrzebowanie na wykwalifikowang
kadre —w przypadku jednej z inwestycji urzad gminy przeprowadzit
szkolenia podnoszace kwalifikacje dla pracownikéw
Wptywy do budzetu gmin z tytutu podatku od nieruchomosci (w
przypadku lokalizacji nowej inwestycji lub budowy/rozbudowy hal)
Wspdtpraca z lokalnymi firmami (budowlanymi, transportowymi, itp.)
Zmiana wartosci gruntéw — zmiana negatywna, zazwyczaj wartos$¢
gruntu w otoczeniu inwestycji spada
Zwiekszenie popytu na ustugi, surowce i towary

Wszystkie (100%)
analizowane projekty
oddziatuja w skali
lokalnej

LOKALNA

REGIONALNA

100% analizowanych
projektow oddziatuje
w skali regionalnej

Zapewnienie surowca firmom budowlanym w skali lokalnej i regionalnej
— np. w postaci kruszywa budowlanego
Zapewnie atrakcyjnych cen skupu surowcéw w regionie

KRAJOWA

53% analizowanych
projektow miato
oddziatywanie w tej
skali

Wptyw na spetnienie przez Polske wymogdw prawa wspdlnotowego, w
szczegdblnosci obowigzkowych poziomoéw zbidrki, odzysku i recyklingu co
skutkuje uniknieciem kar (np. zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
opakowania, akumulatory, itp.)

Zbidrka odpaddw z terenu catej Polski — zapewnienie konkurencyjnych
warunkow zbidrki/skupu odpadéw — zwiekszenie konkurencyjnosci na
rynku — przyktad akumulatoréw otowiowych
Zapewnienie surowcow dla specjalistycznych instalacji do recyklingu
Zmniejszenie optat za korzystanie ze srodowiska lub ze wzgledu na
wykorzystanie tzw. zielonej energii przez podmioty do ktérych
kierowane sg odpady z instalacji — przyktad hut, ktére otrzymuja lepszy
jakosciowo surowiec, co wigze sie z nizszg emisjg CO, i innych
zanieczyszczen gazowych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ankiety CATI, w ktérych mozliwe byty odpowiedzi wielokrotne, pokazujg ze realizacja inwestycji
przyczyni sie do zwiekszenia zapotrzebowania na paliwo lub media. Wskazuje na to ponad 56%
odpowiedzi. W drugiej kolejnosci respondenci wskazali na zwiekszenie na zapotrzebowanie na
surowce (ponad 44%). W przypadku realizowanych inwestycji surowce do prowadzenia procesu
odzysku mogg by¢ ,sprowadzane” z kilku regionéw lub nawet z terenu catej Polski. Kolejng
odpowiedzig chetnie zaznaczang przez firmy byta informacja o zwiekszeniu zapotrzebowania na
ustugi firm zewnetrznych. Jest to zwigzane np. z zapotrzebowaniem na firmy transportowe do

przewozu surowcow oraz gotowych produktéw, jak réwniez z zapotrzebowaniem na serwis maszyn
i urzadzen. Podobne wyniki otrzymano z ankiety przeprowadzonej wsréd Beneficjentdw poddziatania
2.4.4 Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki odpadami przemystowymi
i niebezpiecznymi” SPO WKP. Byto to odpowiednio 57% - zwiekszenie zapotrzebowania na media,
43% zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi firm zewnetrznych oraz 33% zwiekszenie
zapotrzebowania na surowce. W tabeli 26 przedstawiono analize skali oddziatywania na przyktadzie
wybranych projektéw.

Efekty popytowe i podazowe

Wszystkie analizowane projekty zwigzane sg ze wzrostem zdolnosci przetwdérczych odpadéw. Z jednej
strony jest to rozpoczecie zupetnie nowej dziatalnosci w zakresie przetwarzania odpaddw, a z drugiej
poprawa i zwiekszenie wydajnosci aktualnie dziatajgcych linii do zagospodarowania odpadéw.
Produktem wyjsciowym z tych instalacji jest w kazdym przypadku surowiec do wykorzystania
w innych dziedzinach przemystu. Efekty podazowe mozliwe do wystgpienia w skali lokalnej,
regionalnej i krajowej zostaty przedstawione w tabeli 27. Efekty sg widoczne natychmiast po
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zakonczeniu inwestycji, poniewaz beneficjenci majg juz zapewniony strumien odpaddéw do instalacji
oraz kanat zbytu na wytworzone produkty.

Z drugiej strony wiekszo$¢ beneficjentdw (ponad 66%) wskazywata, ze projekty te sg autonomiczne,
niezalezne i niepowigzane z innym inwestycjami w firmie. Nie oznacza to jednak, ze firmy te nie
zamierzaja dalej inwestowad w technologie zwigzane z przetwarzaniem odpadow.

Efekty popytowe zwigzane sg z zapotrzebowaniem na surowce — odpady dla potrzeb funkcjonowania
instalacji, ale réwniez z zapotrzebowaniem na energie i inne media oraz zapotrzebowaniem na ustugi
firm zewnetrznych. Respondenci badania CATI wskazali, ze w ponad 55% przypadkéw zwiekszy sie
zapotrzebowanie na media, w 44% na surowce (odpady), a w 33% na ustugi firm zewnetrznych. Przy
czym w dodatkowym pytaniu 33% respondentdw wskazato, ze planujg wspétprace z kilkoma firmami

zewnetrznymi.
Tabela 27. Analiza skali oddziatywania efektéw podazowych i popytowych.
SKALA ODDZIALtYWANIA 1LOSC PROJEKTOW EFEKT PODAZOWY | POPYTOWY
Efekty podazowe i popytowe ., , . .
we wszystkich (100%) Zbiérka odpadéw c::]asgc;at::z.ieb funkcjonowania
LOKALNA analizowanych projektach . ] L .
. L Zapotrzebowanie na energie i inne media
wystepujg co najmniej w . s
. . Zapotrzebowanie na ustugi firm zewnetrznych
skali lokalnej.

Zapewnienie surowca innym podmiotom, np.
firmom budowlanym w postaci kruszywa
budowlanego, cementowniom — paliwa
alternatywne, itp.
Zapewnie atrakcyjnych cen skupu surowcow w
regionie
Zapotrzebowanie na metale i podaz ztomu
wsadowego do wykorzystania w hutach w Polsce
i poza granicami
Zbidrka i przetwarzanie szkta oraz podaz sttuczki
szklanej
Zbidrka i przetwarzanie sprzetu elektrycznego i
elektronicznego oraz podaz surowcow
wytworzonych w procesach przetwarzania
Zbiérka akumulatoréw z terenu kraju

Efekty podazowe i popytowe
oddziatujg gtownie w skali
REGIONALNA regionalnej. Dla 100%
projektow odnotowano taka
skale oddziatywania.

U 33% analizowanych
projektow wystepowaty
efekty podazowe i popytowe
w skali krajowej

KRAJOWA

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rynek pracy i warunki pracy

Analizowane projekty mozna podzieli¢ na dwie grupy, ktdre charakteryzujg sie odrebnym wptywem
na miejsca pracy. Z jednej strony sg to projekty, ktére wigzg sie z modernizacjg aktualnego procesu
przetwarzania odpaddéw, a nowa technologia zastepuje starg, a z drugiej strony sg to projekty,
w wyniku ktorych powstaje zupetnie nowa linia technologiczna. Dla drugiego typu projektéw wptyw
na zatrudnienie jest znaczny — przewiduje sie powstanie od kilku do nawet 40 nowych miejsc pracy.
Badanie CATI wykazato, ze dla okoto 55% projektéw wzrosnie zatrudnienie, a dla 45% nie bedzie
wplywu na stan zatrudnienia. W grupie pierwszej moze wystgpi¢ koniecznos$¢ przesuniecia czesci
pracownikéw do innych dziatéw, ze wzgledu na zmiane technologii i formuty pracy. Ponad 44%
respondentow badania CATI wskazato, ze wystgpi koniecznos¢ przeniesienia pracownikéw do innych
dziatéw. Mozna jednak szacowac, ze miejsca pracy te sg trwate.

88



MINISTERSTWO
SRODOWISKA

INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

[ UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOJNOSCI
| ’ EUROPEJSKI FUNDUSZ -
NARODOWA STRATEGIA SPOINCSCI ROZWOJU REGIONALNEGO
Jednoczesnie prawie 89% respondentéw CATI wskazywato, ze poprawi sie technicznie lub
organizacyjnie funkcjonowanie przedsiebiorstwa (w tym w 44% przypadkéw zdecydowanie sie
poprawi). U prawie 56% respondentow nowa inwestycja wptynie pozytywnie na warunki pracy,
a u 44% nie bedzie miata wptywu. Jako gtéwny faktor wskazywano ogélny wptyw na warunki pracy,
a nastepnie zmniejszenie hatasu i ograniczenie zanieczyszczen.

Badanie CATI przeprowadzone na prébie 30 beneficjentédw programu SPO WKP dla projektow
w zakresie przetwarzania odpadéw wskazato, ze:

- 33% beneficjentow wskazuje na wzrost 1 do 5 miejsc pracy

- 19%-6do 10

- 26% - powyzej 10

- 22% - nie byta w stanie okresli¢ wptywu na ilos¢ miejsc pracy
Jednoczesnie 90% respondentéw wskazywato na wzrost ilosci miejsc pracy w wyniku realizacji
przedsiewziecia, a w 5% nastgpito zmniejszenie ilosci miejsc pracy. Analizujac odpowiedzi dotyczace
utworzenia miejsc pracy w innych przedsiebiorstwach 63% odpowiedzi wskazuje, ze nie wystgpit taki
efekt, a jedynie w 13% przypadkéw wskazano na wzrost ilosci miejsc pracy (przy czym w 50%
przypadkéw nie okreslono wptywu).

Tabela 13. Szacunkowy wptyw dziatania 4.6 POIi$ na powstanie nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach.

LICZBA UTWORZONYCH LICZBA UTWORZONYCH LICZBA UTWORZONYCH LICZBA UTRZYMANYCH
MIEJSC PRACY NA MIEJSC PRACY *) MIEJSC PRACY W MIEJSC PRACY*)
OKRES REALIZACII PODMIOTACH
PROJEKTU*) ZEWNETRZNYCH**)
SUMA 16 156 szacunkowo od 28 do 80 94
SREDNIO NA PROJEKT 3,2 17,3 2do5,7 15,6
LICZBA PROJEKTOW 5 9 14 6

*) wartosci oszacowane na podstawie wnioskéw o dofinansowanie w ramach dziatania 4.6
**) wartos¢ oszacowana na podstawie ankiety CATI 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy wnioskéw o dofinansowanie (n=22).

Ze wzgledu na przytoczone wyzej fakty mozna powiedzie¢, ze inwestycje w zakresie przetwarzania
odpadow innych niz komunalne, nie maja wiekszego wptywu na stan zatrudnienia w Polsce, moga
miec jednak wptyw na lokalny rynek pracy. Nie generujg dodatkowych miejsc pracy wsrdd firm
kooperujacych.

Efekt dZwigni i efekt propagacji

Analizowane projekty realizowane w ramach dziatania 4.6 POIiS, zgodnie z informacjami
otrzymanymi od beneficjentdw w badaniu CATI, sg w wiekszosci przypadkdéw (blisko 67%) projektami
autonomicznymi, niezaleznymi od innych inwestycji srodowiskowych. W 56% przypadkéw pojawito
sie zainteresowanie ze strony innych firm realizowanym projektem, jednak respondenci nie
zauwazyli, aby pociggato to wprowadzanie podobnych proceséw lub produktéw u dostawcow,
kontrahentow lub innych podmiotéw. Wiedza ekspercka zespotu ewaluacyjnego wskazuje jednak, ze
w szczegdlnosci w zakresie instalacji do produkcji paliw alternatywnych, realizowane instalacje
wplywajg i stanowia zachete dla innych podmiotéw. Pozostate analizowane w ramach niniejszego
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badania instalacje sg bardziej specjalistyczne i zwigzane z charakterystycznym rodzajem dziatalnosci
beneficjentow.

Realizacja przedsiewzie¢ z zakresu dziatania 4.6 POIiS nie wptynie na powstanie nowych podmiotéw
gospodarczych obstugujgcych efekty rzeczowe inwestycji. Bedzie miata ona jednak wptyw na
dotychczasowe podmioty. Bedzie to m.in.:

- zapotrzebowanie na serwis i konserwacje maszyn i urzgdzen wdrozonych w ramach projektu,
- zwiekszone zapotrzebowanie na transport odpadéw,

- zwiekszony popyt na zbieranie odpaddw,

- zwiekszone zapotrzebowanie na zagospodarowanie odpadéw — surowcéw wyjsciowych.

4.4.3 Efekty spoteczne

We whnioskach o dofinansowanie brak jest wyczerpujgcych informacji o potencjalnych efektach
spotecznych realizowanych inwestycji. W niniejszym opisie oparto sie gtéwnie na informacjach
pozyskanych w wywiadach pogtebionych, w tym w wywiadach z ekspertami z NFOSiGW oraz na
wynikach badania CATI. Tabela 28 wskazuje pozytywne i negatywne efekty spoteczne. Generalnie
mozna jednak stwierdzié¢, ze projekty odpadowe majg raczej negatywny wptyw na warunki zycia
lokalnej spotecznosci. Wskazywano m.in. na obnizenie wartosci gruntu lezgcego w bezposrednim
sgsiedztwie inwestycji i zniszczenie drog zwigzane ze zwiekszonym ruchem samochodowym.

Tabela 28. Efekty spoteczne realizowanych inwestycji.

EFEKTY POZYTYWNE EFEKTY NEGATYWNE
Zmniejszenie atrakcyjnosci terendéw
Zwiekszenie zatrudnienia, szczegblnie | w bezposrednim sasiedztwie inwestycji (78%
w regionach o gorszej strukturze zatrudnienia respondentéw badania CATI wskazywato na ten

aspekt); spadek wartosci gruntow

Brak wptywu na zdrowie mieszkancow (100% | Zwiekszenie ruchu kotowego na drogach
respondentéw CATI wskazywato na ten aspekt) dojazdowych do zaktadu

Zniszczenie  drég  wskutek  zwiekszonego
transportu kotowego

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.4.4 Determinanty inwestycji Srodowiskowych w przedsiebiorstwach

Gtéwnym motywem realizacji przedsiewziecia, w przypadku analizowanych projektéw, byta
koniecznosé zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, w celu dalszego rozwoju firmy. Wskazato na niego
blisko 67% ankietowanych. W drugiej kolejnosci znalazty sie aspekty finansowe (44,4%), poprawa
wizerunku firmy (22,2%) i wymogi kontrahentéw (11%). Zaden z respondentéw nie wskazat
koniecznosci dostosowania do wymogdéw prawa jako motywu realizacji przedsiewziecia.
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Jako czynniki zniechecajace do realizacji inwestycji, wskazano w wywiadach pogtebionych, m.in.
nastepujace aspekty:

- skomplikowany proces uzyskiwania zezwolen na przeprowadzenie inwestycji i jej
uruchomienie,
- protesty spoteczne,
- skomplikowana procedura konkursowa uzyskiwania funduszy.
Ponizej wymieniono szczegdétowo poszczegélne determinanty przeprowadzania inwestycji
Srodowiskowych w przedsiebiorstwach.

Aspekt organizacyjno-prawny

Koniecznos¢ spetnienia wymagan zapiséw prawa krajowego lub unijnego nie byfa determinanta
przeprowadzenia inwestycji. Zaden z respondentéw badania CATI i tylko dwaj beneficjenci we
whioskach o dofinansowanie wskazywali na ten aspekt. Informacje we wnioskach wskazywaty jednak,
ze efekt spetnienia wymagan prawa wspdlnotowego zostanie zrealizowany ,przy okazji” tej
inwestycji. Przedsiebiorcy wskazywali dodatkowo, ze dzieki tej inwestycji poprawione zostanie
organizacyjne i technologiczne funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Aspekt ekonomiczny

Przeprowadzone wywiady pogtebione, badania CATI oraz wnioski wyptywajgce z analizy dokumentéw
aplikacyjnych wskazuja, ze aspekt finansowy i wigzaca sie z nim potrzeba zwiekszenia wydajnosci
instalacji, byly gtéwna przyczyna podejmowania inwestycji w ramach dziatania 4.6 POIiS. Az 67%
respondentéw badania CATI wskazywato na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej, a czynniki finansowe
wskazywato 44% badanych. 67% respondentdw wskazywato rowniez, ze inwestycja zrealizowana by
zostata rowniez bez wsparcia Srodkéw unijnych. Az 89% respondentdéw wskazywato, ze bilans zyskéw
i strat jest korzystny dla tych przedsiewzieé, jak rdwniez ze wzro$nie przychdd przedsiebiorstwa.
Réwniez 89% rozmoéwcow informowato, ze jakosé i konkurencyjno$¢ oferowanych produktéow
zwiekszy sie po realizacji przedsiewziecia. Badanie CATI2 wykonane na prébie 30 beneficjentéw
programu SPO WKP przynosi rezultaty przedstawione na wykresie 32. Ponad 63% beneficjentow
wskazuje na okres zwrotu w okresie 3 do 5 lat, a 23% w okresie 6-10 lat. Badanie to potwierdza, ze
inwestycje te sg inwestycjami rentownymi.

Na wykresie 33 pokazano w jaki sposéb beneficjenci oceniajg efektywnos¢ ekonomiczng wdrazanych
w ramach projektu rozwigzan. Przedsiebiorcy wskazywali ponadto, ze koszty ponoszone w zwigzku z
realizacjg przedsiewzie¢ nie stanowig nadmiernego obcigzenia finansowego dla budzetu firmy (78%
odpowiedzi). Oznacza to, ze tego typu inwestycje, realizowane przez podmioty prywatne, s3
starannie skalkulowane i przeanalizowane pod wzgledem kosztowym i przychodowym.
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Wykres 32. Okres zwrotu inwestycji w zakresie instalacji do przetwarzania odpadéw.

W jakim okresie (szacunkowo) nastgpi petny zwrot kosztow inwestycji
(koszty poniesione przez przedsiebiorstwo w zwigzku z realizacja
przedsiewziecia)?
70% - 63,33
60% -
50% -
40% -
30% - 23,33
20% -
10% - 6,67 6,67
0% | S I
od3do5 lat od 6 do 10 lat od 10 do 20 lat trudno powiedzie¢

Zrédto: CATI2 beneficjentéw dziatania 2.4 SPO WKP (n=30).

Wykres 33. Efektywnos¢ ekonomiczna wdrazanych w ramach projektu rozwigzan.

Jak oceniajg Panstwo efektywnos$¢ ekonomiczng przedsiewzie¢ zwigzanych
z ochrong srodowiska?

B wysoka

@ srednia

O niska

@ trudno ocenié

Zrédto: CATI beneficjentdw dziatania 4.6 POIiS (n=9).

Badanie CATI pokazuje, ze przeprowadzane inwestycje nie bedg miaty w wiekszosci przypadkow
wplywu na wielkos¢ optat z tytutu korzystania ze sSrodowiska (67% odpowiedzi). W 22% przypadkdéw
nastgpi wzrost optat za korzystanie ze srodowiska. Nalezy jednak podkresli¢, ze w niektérych
whnioskach wskazano na spadek optat za korzystanie ze $rodowiska u kontrahentéw — odbiorcow
produktéw powstatych w wyniku funkcjonowania danej instalacji. Byto to spowodowane np.
zmniejszeniem emisji w wyniku dostarczania lepszego jakosciowo surowca.

Ogdlna kondycja finansowa nie byta rowniez determinantg wdrazania tych proceséw. Beneficjenci
funduszy znajdowali sie w sytuacji finansowe]j pozwalajacej na realizacje inwestycji, ktére dodatkowo
byty rzetelnie skalkulowane pod katem bilansu zyskéw i strat.
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Aspekt wizerunkowy

Przeprowadzone badanie CATI wyraZznie wskazuje, ze realizowane inwestycje wptyng na pozytywne
postrzeganie firmy na rynku. 100% respondentow wskazato taki wptyw, w tym 33% okreslito jako
zdecydowany wptyw. Okoto 78% rozmdwcoéw wskazata rédwniez na niewielkg poprawe pozycji
rynkowej firmy (pozostali wskazali brak wptywu).

Inwestycje a dofinansowanie ze srodkéw publicznych

Ciekawa informacje przynosi analiza odpowiedzi badania CATI beneficjentéw dziatania 4.6 POIiS. Na
pytanie: ,Czy mozliwo$¢ dofinansowania miata wptyw na termin realizacji inwestycji” 1/3
respondentdw odpowiedziata, ze ze wzgledu na mozliwosé dofinansowania przyspieszono
inwestycje, ale rowniez 1/3 respondentéw odpowiedziata, ze ze wzgledu na dtugi czas podpisywania
umow realizacja inwestycji nastgpita pdzniej niz planowano i pozostata 1/3 rozméwcow wskazata, ze
nie miato to wptywu na termin realizacji inwestycji.

Czesciowo potwierdza to teze z wywiadu pogtebionego z jednym z ekspertéw z firmy prywatnej
z sektora gospodarki komunalnej. Stwierdzit on, ze gdyby nie fundusze unijne, budowa wszelkich
instalacji bytaby juz dawno zakoniczona. Ze wzgledu na skomplikowane i dtugotrwate procedury —
czes¢ inwestycji zostata przeciggnieta w czasie.

Projekty z zakresu przetwarzania odpaddéw nalezg do najbardziej rentownych sposréd wszystkich
rozpatrywanych dziatan na rzecz S$rodowiska. Realizacja projektu sprzyja zwiekszaniu wydajnosci
przedsiebiorstwa, dodatkowo powstate produkty sg przedmiotem handlu. Wielu beneficjentéw deklaruje,
ze realizacja projektu nastgpitaby réwniez bez wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej. Biorgc pod uwage
deklaracje beneficjentdw nalezatoby rozwazyé stusznos¢ dofinansowania inwestycji rentownych, cieszacych
sie znacznie wiekszg popularnoscia na tle innych dziatan prosrodowiskowych.

Projektami srodowiskowymi, ktére budzg najwieksze obawy spoteczerstwa sg te zwigzane z gospodarka
odpadami. Realizacja tych inwestycji budzi liczne protesty spoteczne, ktére niejednokrotnie blokujg
wykonanie projektu. Skuteczng metoda wyeliminowania powyziszej bariery we wdrazaniu projektéw z
zakresu przetwarzania odpaddw jest skierowanie do spoteczenstwa kampanii promocyjnej na rzecz
stusznosci realizowania tych inwestycji. W kampaniach tych podkreslane powinny by¢ korzysci gospodarcze,
ktore generujg inwestycje tego typu w gminie a nawet w regionie.
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4.4.5 Matryca typowego projektu z zakresu odzysku i unieszkodliwiania odpadéw innych niz komunalne

Objasnienia: Tabela zawiera przecietne wartosci wskaznika lub typowe oddziatywanie projektu. Do obliczenia Sredniej brano pod uwage jedynie te projekty, dla ktérych

dana cecha/efekt wystepowata. Mozliwos¢ wystgpienia efektu jest opisowg miarg prawdopodobieristwa wystgpienia danego efektu w prdobie, Przyjeto nastepujgce opisy
prawdopodobienstwa: 0-0,2 znikome; 0,2-0,4 zauwazalne; 0,4-0,6 $rednie; 0,6-0,8 duze; 0,8-1,0 bardzo duze. Przedstawione podejécie jest akceptowalne metodologicznie
z punktu widzenia klasycznej teorii prawdopodobienstwa; Srednia w przedstawionym kontekscie jest wartoscig oczekiwang zmiennej losowej opisujgcej wartosc efektu

w zbiorze projektow.

IR MOZLIWOSC
NAZWA EFEKTU ILOSC/OPIS SKALA ODDZIALYWANIA WYSTAPIENIA
ODDZIALYWANIA
EFEKTU
o ZUZYCIE ENERGII WZROST wszystkie projekty wiazg sig z instalowaniem krajowa bardzo duza
S dodatkowych technologii
- g EMISJA CO, SPADEK 213,2 Mg w wyniku realizacji jednego z projektéw krajowa znikoma
x Q -
i3 0DZYSK ODPADOW WZROST 670 352,584 Mg/rok regionalna/lokalna bardzo duza
w
8 ILOS¢ ODPADOW )
& regionalna/lokalna ;
7 DEPONOWANYCH NA SPADEK 670 352,584 Mg/rok bardzo duza
SKEADOWISKACH
LICZBA STWORZONYCH MIEJSC
PRACY NA OKRES REALIZACII WZROST 3 regionalna/krajowa zauwazalna
PROJEKTU
LICZBA UTRZYMANYCH MIEJSC
> PRACY PO ZAKONCZENIU WZROST 17 lokalna duza
é REALIZACJI PROJEKTU
: SZACUNKOWA LICZBA MIEJSC
w PRACY, KTORA ZOSTANIE
2 ’ . .
E UTRACONA, JEZELI INWESTYCJA WZROST 16 lokalna zauwazalna

NIE ZOSTANIE ZREALIZOWANA

LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC
PRACY W PODMIOTACH

BRAK DANYCH

............................... ZEWNETRZNYCH
E 8 w EFEKT POPYTOWY WZROST wzrost zapotr.zebowama na energie elektryczng, lokalna/regionalna/krajowa bardzo duza
S, ustugi zewnetrzne oraz surowce
[T o
i g < EFEKT PODAZOWY WZROST 2wigkszaja sig mozliwosci produkeyjnie i podaz lokalna/regionalna bardzo duza

produktow
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EFEKT DZWIGNI WZROST mweSty;:;Se?;fxzmTﬁ ;?Zcezze;celr?ei?;;s;:lgcvdZIafan lokalna/regionalna/krajowa zauwazalna
z obserwacji beneficjentéw wynika, ze
int i jektami jest duze, ale ni . . . . .
EFEKT PROPAGACII WZROST zainteresowanie projekiami jest duze, ale nie regionalna/krajowa/krajowa $rednia

przektada sie jeszcze na dziatania podejmowane przez
zainteresowane podmioty

WARUNKI FUNKCJONOWANIA

100% beneficjentéw uwaza, ze przeprowadzona

PRZEDSIEBIORSTWA WZROST inwestycja poPraW| tec.hnologlc.zne. i organizacyjne lokalna bardzo duza
funkcjonowanie przedsiebiorstwa
PRZYCHODY PRZEDSIEBIORSTWA WZROST beneficjenci deklaruja, iz inwestycja ma wptyw na lokalna duza/bardzo duza
zwiekszenie przychoddw przedsiebiorstwa
WPLYW NA WIZERUNEK wszyscy beneficjenci wskazali na poprawe wizerunku . . .
PRZEDSIEBIORSTWA WZROST firmy dzieki realizowanej inwestycji lokalna/regionalna/krajowa bardzo duza
wptyw inwestycji na okoliczng ludnos¢ jest neutralny,
ale nie przektada sie bezposrednio na ich zdrowie,
ODZIALYWANIE SPOLECZNE SPADEK realizowane projekty beda w opinii beneficjentow lokalna duza

negatywnie oddziatywac na atrakcyjnos¢ okolicznych
terenow
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5 UPROSZCZONA METODOLOGIA SZACOWANIA EFEKTOW
PROJEKTOW SRODOWISKOWYCH

Analiza projektéw dziatania POIiS wykazata, iz projekty w zréznicowany i nieréwnomierny sposéb
oddziatujg na otoczenie ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe. W rozdziale 4 zaprezentowano
rodzaj wptywu, skale oraz mozliwos¢ wystgpienia danego efektu. Jedynie niektore aspekty
oddziatywania mogg by¢ uznane za typowe, a mozliwos¢ ich wystgpienia jest wyzsza niz $rednia. Tego
typu oddziatywania mogg mie¢ realny wptyw na otoczenie projektu. W niniejszej analizie
zaproponowano metode relatywnego szacowania okreslonych efektéw. Oznacza to, ze mierzalne
wartosci efektdw sg odnoszone do odpowiednich wartosci charakteryzujgcych pewien obszar,
ktérego oddziatywanie bezposrednio dotyczy.

Tabela 29. Zatozenia metodologii szacowania

PROBLEM ZAtOZENIE

Oddziatywania w sferze gospodarczej i spotecznej czesto | Nalezy oddziatywanie na poszczegdlne sfery rozwazaé

dajg przeciwstawne efekty.

oddzielnie

Interesy  przedsiebiorstw (na przyktad zwiekszenie
produkcji) s przeciwstawne do aspektéow Srodowiskowych
i spotecznych.

Przedsiebiorstwa stanowig zrédto obcigzen dla Srodowiska
i lokalnych spotecznosci, jednoczesnie pozytywne aspekty
dziatalnosci firm dotycza rynku pracy. Firmy wykorzystujg
zasoby Srodowiska i zasoby spoteczenstwa;
w opracowywanej metodologii przyjeto pojecie ,korzysci”
z punktu widzenia lokalnej spotecznosci lub $rodowiska.
Osobno rozwazane s3 zagadnienia gospodarczego
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwa z reguty podejmuja dziatania zmierzajgce
do osiggniecia wymiernych korzysci dla przedsiebiorstwa,
bardzo rzadko, jak wynika z analizy, motywem jest ,szersze
dobro”. Jednoczesnie wykonywane jest niezbedne
minimum inwestycyjne, co wynika z minimalizacji
naktadéw. Jedynie w sytuacji pozyskania dodatkowych
Srodkéw (na przyktad publicznych) dziatania sg szersze od
zaktadanych.

Polityka $rodowiskowa przedsiebiorcow moze przynosic¢
mate, lub znikome efekty Srodowiskowe, co réwniez wynika
ze skali tych przedsiewzie¢, z drugiej strony efektywnosé
moze by¢ duza w odniesieniu do innych projektow.
W analizie przyjeto metode bezwzglednego odniesienia
efektu projektéw do stanu zastanego w skali lokalnej.

Istnieje problem skali podejmowanych dziatan, ze wzgledu
na tendencje do minimalizacji naktadéw sSrodowiskowych
konieczne jest okreslenie perspektywy oceny wptywu
projektow.

Zobacz powyzsze objasnienie

Nie wszystkie efekty sa mierzalne liczbowo, istnieje jednak

mozliwos¢ oceny tego typu oddzialywan metodami
probablistycznymi  (analiza  statystyczna i  miara
prawdopodobienistwa) wystgpienia efektu lub oceny

specjalistycznej w oparciu o zespdt ekspertow.

Zostanie podana metoda oceny oddziatywania dla kazdego
wskaznika z osobna.

Informacje dotyczgce okreslonych efektéw majg rding
wiarygodnos¢, dostepnosé i jakosé.

Zespdt ewaluacyjny preferowac bedzie wskazniki: tatwe do
interpretacji i obliczania, mozliwie fatwe do pozyskania,
dostosowane do mozliwosci instytucji wdrazajacych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kazdy z analizowanych projektéw ma wptyw na okreslong sfere funkcjonowania przedsiebiorstwa,
a przez to na sfere srodowiskowg, gospodarczg i spoteczna. Juz sam ten podziat powoduje, ze analiza
wplywu staje sie problemem wielowymiarowym, a zgodnie z teorig taksonometrii, nie mozna
w elementarny sposéb zaproponowaé¢ metody jednoznacznej oceny wptywu projektu. Giéwnym
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problemem pomiaru wptywu projektow na okreslone sfery rzeczywistosci, perspektywy
osigganych korzysci®, jak réwniez szacowanie skali tych oddziatywan jest okreslenie perspektywy i
punktu odniesienia dla tego typu dziatan. Zespo6t badawczy proponujgc metody pomiaru w pierwszej
kolejnosci okresdla problemy jakie wystepujg przy ocenie wptywu projektdw, nastepnie podane
zostang zatozenia metody i wreszcie analiza dostepnosci proponowanych wskaznikow.

Ocena efektow gospodarczych

Na podstawie zebranego materiatu mozna stwierdzié, iz wystepuje zaleznos¢ pomiedzy realizacjg
projektéw, a zmiang warunkdw gospodarczych, cho¢ wptyw ten jest znikomy lub trudny do pomiaru.
Dodatkowo niektére projekty nie oddziatujg gospodarczo, gdyz na skutek realizacji inwestycji zmianie
ulega jedynie oddziatywanie srodowiskowe, bez wptywu na warunki gospodarcze przedsiebiorstwa.
Nalezy w tym miejscu podkresli¢ takze fakt, iz w zaleznosci od rodzaju inwestycji oddziatywania sg
rézne, znoszg sie lub podlegajg wzmocnieniu, a skala tego zjawiska jest niemozliwa do oceny. Na
przyktad spadek zuzycia energii jest elementem pozytywnym z punktu widzenia Srodowiska oraz
beneficjenta (zmniejszajg sie koszty dziatalnosci), jednak jest negatywnym skutkiem gospodarczym
z punktu widzenia dostawcéw i posrednikéw (spadek popytu zmniejsza dochody tych ostatnich).
Z metodologicznego punktu widzenia konieczne bedzie wyodrebnienie tych czynnikéw
gospodarczych, ktdre rzeczywiscie mogg ulec zmianie na skutek inwestycji, a jednoczesnie nie maja
przetozenia na efekty sSrodowiskowe. Sg bowiem koniecznym kosztem poprawy stanu Srodowiska
i nie powinny by¢ rozpatrywane jako efekt, lecz koszt dziatah srodowiskowych. W niniejszej analizie
zostaty ujete tylko te aspekty, dla ktérych wyodrebniono rzeczywisty wptyw analizowanych
projektéw.

* zwiekszenie ruchu kotowego jest negatywnie postrzegane przez mieszkaricow podczas gdy pozytywnie przez firmy transportowe,
warsztaty, stacje paliw itp.
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Tabela 30. Wskazniki pomiaru wptywu efektéw srodowiskowych na sfere gospodarcza.

NAZWA 2 < ZRODLO
WSKAZNIKA SPOSOB POMIARU OBJASNIENIA | INTERPRETACJA PRZYKtAD ZASTOSOWANIA INFORMACI
WPLYW NA A =liczba utworzonych Beneficjenci deklaruja chec zatrudnienia kadry | Zaktad przerobu ztomu powstaty w Nowej Soli | A-wniosek o]
RYNEK PRACY | miejsc pracy, niewykwalifikowanej do obstugi procesu przerébki odpaddéw | zatrudni A=120 oséb. W powiecie nowosolskim | dofinansowanie

(oséb) (recykling), ochrony majatku, nieskomplikowanej obstugi; kadry | zarejestrowane jest B=7838 (GUS 2009). B -GUS

B =liczba os6b wykwalifikowanej (marginalny efekt) poszukuje sie gtéwnie na | A/B=0,015
bezrobotnych w powiecie, miejscowym rynku pracy, ze wzgledu na konieczno$¢ dojazdu do
miejsca pracy, system wielozmianowy obstugi infrastruktury
Wskaznik =A/B pracujacej w sposob ciagty itd.
WPLYW NA A’ =liczba utrzymanych Wskaznik moze by¢ liczony tylko dla tych inwestycji | We wniosku o dofinansowanie dla Zaktadu | A’-wniosek o
UTRZYMANIE | miejsc pracy, Srodowiskowych, ktére motywowane s3 konieczno$cig | Metalurgicznego ,WSK Rzeszéw” wykazano, iz 300 | dofinansowanie

MIEJSC PRACY

dostosowania do wymogoéw prawa. Przyjg¢ wartos¢ zero, w

miejsc pracy zostanie utraconych, jesli zaktad nie

B =liczba oséb kazdym innym przypadku. Analiza projektéw wykazata, ze w | przeprowadzi inwestycji. Catkowita liczba B-6US
bezrobotnych w powiecie, wybranych sytuacjach moze nastgpi¢ znaczgce pogorszenie | bezrobotnych w powiecie rzeszowskim wynosi 7 839
sytuacji na rynku pracy: zostanie zwolniona duza liczba | (GUS 2009). Wartos¢ wskaznika wynosi zatem w
Wskaznik =A’/B pracownikdw na skutek niespetnienia wymogow prawa. Zaleca | tym przypadku 0,38. Oznacza to, ze liczba
sie, aby warto$¢ A’ szacowana byta przez niezaleznych od | bezrobotnych moze sie zwiekszy¢ w powiecie o
beneficjenta ekspertdw. blisko 4 %. Wptyw nalezy uznac za duzy.
WPLYW NA C-zmiana wielkosci optat z Szereg inwestycji realizowanych w ramach dziatania 4.6 sg to | Pewna spétka z tytutu rozszerzenia dziatalnosci | wtasciwe urzedy
DOCHODY tytutu powstatej inwestycji, | inwestycje od ,zera”, gdzie beneficjenci rozpoczynajac nowa | zwigkszyta poziom catkowitych optat do gminy o | gminy,
GMINY dziatalno$¢ s zobowigzani do wnoszenia podatkéw od | 100 tys. zt. Dochody gminy wynoszg okoto 10 min. beneficjent
D-catkowite dochody gminy | nieruchomosci, ktére zasilajg budzety gmin, na ktérych | stad wzrost wptywu szacowany jest na 0,01, co
zlokalizowana jest inwestycja. interpretowac nalezy jako 1% wzrost z inwestycji.
Wskaznik = C/D
Mozliwa jest takze ocena dokonana przez zespot ekspertow.
WPLYW NA E-wielko$¢ dodatkowej Analiza projektow wykazata, ze inwestycje srodowiskowe czesto | Alumetal Nowa Sél na skutek projektu produkowaé | GUS, beneficjent,
REGIONALNY produkcji surowcéw daja dodatkowg produkcje surowcéw lub media (gaz, paliwa, | bedzie 54020 ton surowcéw pochodzacych z | apaliza rynku
RYNEK facznie, powstatej na skutek | nawozy, surowce budowlane itd). Dla czesci projektdw jest to | recyklingu metali.
SUROWCOW realizacji projektu. gtéwny efekt inwestycji. Catkowita wielko$¢ odpaddw poddanych odzyskowi

F- wielkos¢ produkcji
catkowitej w skali
wojewoddztwa

Wskaznik =E/F

w wojewddztwie lubuskim w roku 2009 wynosi 479
tys. ton.

Wartos¢ wskaznika wynosi zatem 0,11. Wptyw tego
projektu jest zatem fundamentalny w skali
wojewodztwa.

98




INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO

MINISTERSTWO
‘ SRODOWISEA

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSCI

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI -

EUROPEJSKI FUNDUSZ

ROZWOJU REGIONALNEGO

WSKAZNIKI DODATKOWE OPARTE NA SYSTEMACH MONITORINGU

EFEKT G- liczba projektow Wskazniki podaje jaka site oddziatywania na konkretny projekt w | Budowa centralnej stacji mycia w jednym z | ankietowanie
PROPAGACII powigzanych z dang odniesieniu do innych projektéw. W analizie oddziatywan | dolnoslgskich zaktadow spowodowata, Ze | aktualnych,
inwestycjg wykazano, ze efekt propagacji istnieje dopiero po wdrozeniu | identyczng  infrastrukture =~ wybudowano we i przysztych
projektu a pojawia sie czesto po kilku latach. Do oceny | wszystkich zaktadach tego typu w Europie beneficjentéw
H- $rednia liczba oddziatywania  niezbedne jest wdrozenie  monitoringu | srodkowej. tacznie zaktaddéw byto pie¢. Oznacza to, )
projektow powigzanych z | oddziatywann opartych ankietach beneficjentéw oraz na | ze G=5. Wartos¢ H jest nieoszacowana na chwile programow
przecietnym wykorzystaniu  teorii graféw obrazujacych oddziatywanie | obecna, gdyz zespét badawczy nie dysponuje | Srodowiskowych
projektow. W tym celu nalezy zada¢ pytanie: ”Jaki doktadnie | dostateczng wiedzg na ten temat.
Wskaznik =G/H projekt sktonit Panstwa lub zachecit do realizacji inwestycji”.
Utworzenie sieci oddziatywan pozwoli oceni¢ wartos¢ H oraz G.
Wada wskaznika jest koniecznos¢ prowadzenia diugookresowe;j
ewidencji oddziatywan lub przeprowadzenie badan o szerokiej
skali.
Mozliwe jest takze wprowadzenie oceny subiektywnej, opartej
an analizie zespotu specjalistdw. Proponuje sie ocene w
przedziale 0-1
POZIOM K(t)-przecietny dochéd PROPOZYCJA 1 Wartos¢ W jest relacjag dochodéw mieszkancow | hipotetyczny przyktad: w latach 2004-2007 Srednia GUS
DOCHODOW mieszkafica gminy w roku | gminy do dochodu mieszkaricéw wojewddztwa, jako elementu | warto$é wskaznika W1 = 0,9. W 2007 zakoriczono

MIESZKANCOW

t’

L(t)- przecietny dochéd w
wojewddztwie w roku t,
W(t)=K(t)/L(t)

Wskaznik = Srednia
wartos¢ W przed
inwestycjg minus $rednia
warto$¢ W po inwestycji

W =W2-W1

normujacego. Czynnik normujacy pozwala wyeliminowa¢ aspekt
trendéw rynkowych w skali regionalnej i krajowej. Pomiar
wskaznika opiera sie na koncepcji pomiaru zmiany trendu
wskaznika W na skutek przeprowadzenia inwestycji.

PROPOZYCJA 2 Ocena opiera sie na analizie projektu przez grupe
ekspertéw. Proponowana ocena w przedziale od -1 do 1 gdzie
wartosci ujemne oznaczajg negatywny wptyw projektu.

budowe duzego zaktadu recyklingu w ktérym
zatrudniono 50 niewykwalifikowanych oséb.
W efekcie warto$¢ wskaznika W2 = 0,92 .
Ostatecznie

W' =W2-W1=0,02

A zatem mozna przyja¢, ze dochody mieszkancow
gminy wzrosty o 2% sredniego dochodu w
wojewddztwie.
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Ocena efektow spotecznych

Przez efekty spoteczne inwestycji nalezy rozumiec takie oddziatywanie projektu, ktére w sposéb
trwaty zmienia nastepujgce aspekty zycia lokalnej mniejszosci:

- poprawa wizerunku gminy,
- zmiana warunkow zycia w tym:

. zmiana estetyki krajobrazu,
. warunki zdrowotne wystepujace w bezposrednim sgsiedztwie inwestycji,
° zmiana intensywnosci transportu ciezkiego,

- likwidacja dtugotrwatego bezrobocia strukturalnego.

Bezposredni pomiar wartosci kazdego z wymienionych wskaznikéw jest niemozliwy w przypadku
poprawy wizerunku gminy i warunkéw zdrowotnych. Dzieje sie tak z wielu przyczyn - inwestycje
Srodowiskowe w wiekszosci lokalizowane s3 na terenach przemystowych, o ukorzenionym
oddziatywaniu na lokalne spotecznosci. W wiekszosci przypadkdw instalacje montowane s3 na
terenach zaktaddéw, nie sg zauwazalne przez lokalng spotecznos¢ z tego powodu, iz nie ma ona
zadnego dostepu do podstawowe]j informacji zwigzanej z zamierzonym oddziatywaniem. Ponadto
oddziatywanie, aby byto zauwazalne musi by¢ state, korzystne na przestrzeni dtugiego okresu czasu.
Nie mozna zatem bezposrednio po zakonczeniu inwestycji wyrokowaé o powstaniu efektu.
Positkowanie sie opinig mieszkancéw jest zasadne jedynie w przypadku efektéw bezsprzecznie
dajacych sie odnotowac organoleptycznie lub wzrokowo. Kazda ocena opierajgca sie na
,wewnetrznym przekonaniu” prowadzi do powielania poszlakowych, czesto fatszywych opinii na
temat inwestycji. Typowg opinig nie majgcy nic wspdlnego z rzeczywistoscig jest informacja, ze
zaktadom przerdbki sprzetu AGD towarzyszy ryzyko zanieczyszczenia S$rodowiska azbestem,
substancjami rakotwdrczymi i innymi. Wystepuje zatem konieczno$¢ badania efektéw za pomoca
obserwacji zjawisk niezaleznych od opinii spotecznej, ktére jednak jak to zostanie ponizej wykazane
sg takze ograniczone. Do efektdw spotecznych zaliczono takze te oddziatywania sSrodowiskowe, ktore
nie powodujg zanieczyszczen, jednak wptywajg na atrakcyjnosc terendw bezposrednio sgsiadujgcych
z inwestycja:

- hatas,
- odory,
- zrzuty oczyszczonych sciekdw do rzek.

Mozliwosci zastosowania wskazanych ponizej wartosci zalezg od takich czynnikéw jak lokalizacja
przedsiewziecia na tle rzeczywistego ukfadu urbanistycznego, obecno$¢ naturalnych elementéw
krajobrazu, petnigcych funkcje izolacyjng i ostaniajgcy (zalesienia, tereny zielone, nieuzytki itd.). Na
oddziatywanie wptywaé bedzie réwniez uktad morfologiczny terendw, charakter gminy: turystyczna,
miejska, wiejska, przemystowa itp. Zalecane jest, aby wskazane w niniejszym opracowaniu
wyznaczniki oddziatywania spotecznego byty kazdorazowo konfrontowane z ogdlnym ttem projektu
nakreslonym w tym rozdziale.
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Tabela 14. Wskazniki pomiaru wptywu efektow projektow na sfere spoteczna.

NAZWA WSKAZNIKA |  SPOSOB POMIARU OBJASNIENIA | INTERPRETACJA PRZYKLAD ZASTOSOWANIA INFORMAC
POPRAWA na podstawie ankiet i Badania ankietowe pozwalaja odpowiedzie¢ na pytanie, Zaktady Rokita w Brzegu Dolnym (podmiot nie jest instytuty
WIZERUNKU GMINY | wywiaddow czy gmina w kontekscie konkretnej inwestycji odnotowuje beneficjentem dziatan 4.2-4.6) Prowadzg inwestycje badawcze,

Wskaznik =liczba
odpowiedzi ,tak”/liczba
ankietowanych

zmiane wizerunku. Istotne jest, aby wypowiadaty sie
jednostki niezalezne od struktury gminy i beneficjenta (na
przyktad gmin osciennych, $wiata nauki, organizacje
przedsiebiorcéw). Wartos¢ wskaznika wynosi 0-100% i
oznacza liczbe odpowiedzi pozytywnych, na pytanie: ,czy
nastgpita poprawa wizerunku na skutek realizacji
przedsiewziecia”

izolacji przewoddw dostarczania energii cieplnej dla
miasta. W efekcie mieszkaricy maja w sezonie
grzewczym cieplejsze kaloryfery, co bezposrednio
przektada sie na wizerunek warunkéw zamieszkania w
gminie.

organizacje
przedsiebiorcow
gminy oscienne.

POPARWA na podstawie Zmiana estetyki krajobrazu jest walorem wzglednym Powstanie zaktadu przerobu metali w spotce ALUMETAL specjalistyczna
WALOROW indywidualnej oceny efektu spotecznego, zalezy od wielu czynnikdw w tym Nowa SAl ma neutralny wptyw na zmiane estetyki analiza stanu
KRAJOBRAZU dokonanej przez gestosci zaludnienia, elementow krajobrazu zastanego itp. | krajobrazu. Mimo, ze powstaje sktadowisko retencji faktycznego
wyspecjalizowang Oceny powinna dokona¢ osoba kompetentna na przyktad odpaddw, hale i instalacje przerobu, nie ma
osobe estetyka architekt krajobrazu. Proponowana ocena: -1 do +1 gdzie oddziatywania na mieszkancow; zaktad jest lokalizowany
-1 oznacza catkowitg zmiane na niekorzy$¢ (na przyktad w SSE w Nowej Soli, obszar strefy potozony jest w
powstanie sktadowiska w poblizu zabudowan odlegtosci 280 m od najblizszych osiedli, dodatkowo
mieszkalnych) 0 neutralny wptyw +1 catkowita likwidacja oddzielony jest pasem lasu, polami uprawnymi oraz linig
czynnika degradujacego (rekultywacja hatd) kolejowa.
ZMIANA N1-sredni dzienny ruch na podstawie analizy ruchu kotowego na odcinku drogi W projekcie ,Budowa zaktadu przerobu ztomu, odpadéw | system
INTENSYWNOSCI pojazddw ciezkich w dni | prowadzacej od zaktadu do gtéwnego ciggu aluminiowych i produkcji stopéw odlewniczych - etap I” monitoringu,
TRAI\!SPORTU pracy zaktadu przed komunikacyjnego (na przyktad drogi wojewddzkiej) efektem bedzie wytworzenie 54 020 ton surowcow szczegbtowe
CIEZKIEGO realizacjq projektu Wskaznik obliczaé¢ wytacznie dla drég prowadzacych przez metalowych. Catos¢ produkcji pozytkowana bedzie przez badania

N2-$redni dzienny ruch
pojazddéw ciezkich w dni
pracy zaktadu po
zakonczeniu projektu

Wskaznik=(N2/N1)

W przypadku
niemoznosci obliczeni
wskaznika opierac sie
na ocenie dokonanej
przez zespot
specjalistow

tereny mieszkalne.

Wartos¢ jeden oznacza, ze na drodze poprowadzonej przez
tereny mieszkalne natezenie ruchu nie zmienito sie.
Wartos$¢ mniejsza niz jeden oznacza zmniejszenie do
ruchu, wartos¢ powyzej jeden zwiekszenie natezenia
ruchu.

Wskaznik moze stuzy¢ jedynie jako narzedzie
poréwnywania projektow miedzy sobg, lecz réwniez
stanowi oceny obiektyw oddziatywania. Dla drég nie
prowadzonych przez tereny mieszkalne wartos¢ wskaznika
przyjac jeden.

zaktad odlewniczy, jednak ztom metalowy bedzie
dowozony pojazdami samochodowymi typu TIR w liczbie
do 12 samochodéw dziennie. Zaktad zlokalizowany jest
w SSE w Nowej Soli, dojazd odbywa sie tgcznikiem do
drogi wojewddzkiej nie biegngcym w terenie
zabudowanym. Warto$¢ wskaznika wynosi 0.

Srodowiskowe
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LKWIDACIA L1- liczba zatrudnionych | Likwidacja bezrobocia w grupie ludzi dtugotrwale Spotka Global Electro Trading Spdtka Akcyjna w wyniku GUS, Powiatowy
BEZROBOCIA 0s6b o niskich pozostajacych bez pracy jest szczegdlnie cennym realizacji projektu zatrudni 20 oséb do obstugi linii Urzad Pracy,
DLUGOTRWALEGO kwalifikacjach, spotecznie aspektem aktywizacji ludnosci. Wskaznik jest recyklingu sprzetu AGD. Wymagane bedzie zatrudnienie beneficjenci
wskazanych przez fatwy do wyznaczenia w oparciu o deklaracje lub niewykwalifikowanych oséb do wstepnej segregacji.
miejscowy urzad pracy rzeczywiste zatrudnienie ludnosci. Jezeli firma zdecyduje sie na wspdtprace z PUP w kwestii
zatrudnienia oséb niewykwalifinowanych, to wskaznik
L2-catkowita liczba wyniesie: L1=20 L2=1340 (powiat chrzanowski).
0s6b dtugotrwale wskaznik=0,0149. Oznacza to, ze liczba bezrobotnych
pozostajacych bez pracy dtugotrwale pozostajgcych bez pracy zmniejszy sie o
wg GUS w gminie. 1,49%
Wskaznik=L1/L2
ZMIANA na podstawie Zmiana warunkow zycia jest aspektem wzglednym efektu Elektrocieptownia Gdanska realizuje projekt likwidacji | specjalistyczna
WARUNKOW ZYCIA | indywidualnej oceny spotecznego, zalezy od wielu czynnikdw w tym gestosci sktadowiska odpadéw popaleniskowych zlokalizowanego | analiza stanu

projektu dokonanej
przez wyspecjalizowang
osobe

zaludnienia, odlegtosci obszaréw zamieszkatych od
inwestycji, elementéw krajobrazu zastanego itp. Oceny
powinna dokonac osoba kompetentna na przyktad
specjalista wyceny nieruchomosci. Proponowana ocena: -1
do +1 gdzie -1 oznacza catkowitg zmiane na niekorzys¢ (na
przyktad powstanie zaktadu emitujgcego odory w poblizu
zabudowan mieszkalnych) 0 neutralny wptyw +1 catkowita
likwidacja czynnika degradujacego (likwidacja odordw,
hatasu itd). W ocenie nalezy uwzgledni¢ specyfike
inwestycji jak rowniez bezposredniego otoczenia
spotecznego przedsiewziecia.

w odlegtosci 80 metrow od zabudowan mieszkalnych, w
sgsiedztwie powstajgcego stadionu Baltic-Arena. Odpady
zostang skierowane do specjalnie zabezpieczonego,
nowoczesnego zbiornika retencyjnego, obecne
sktadowisko bedzie zrekultywowane. Oprdcz poprawy
waloréw estetyki krajobrazu, inwestycja wyeliminuje
niebezpieczne zrédto pytéw unoszonych silnym wiatrem,
charakterystycznym dla obszaréw przymorza. Wptyw
inwestycji bedzie takze fundamentem oceny tego
obszaru miasta przez tysigce przyjezdnych z kraju i
zagranicy, odwiedzajacych nowoczesny stadion.

faktycznego,
szczegdtowe
badania
ucigzliwosci
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Efekty srodowiskowe

Analiza motywdéw podjecia inwestycji Srodowiskowych w grupie projektéw finansowanych
z programu POIiS wskazuje, ze w niewielu przypadkach gtéwnym powodem jest che¢ poprawy
negatywnego oddziatywania na srodowisko przedsiebiorstwa. Najczesciej czynnik ten jest pomijany
na korzys¢ wprowadzenia oszczednosci, zwiekszenia mocy produkcyjnych, koniecznosci
dostosowania do wymogdéw prawa, a nawet dla poprawienia wizerunku. Tego typu motywacja rzadko
prowadzi do widocznych i wymiernych efektéw Srodowiskowych, inwestycje zaspakajajg bowiem
konieczne wymogi prawa a nie te, ktére mogg zdecydowanie poprawic sytuacje w skali gminy czy
regionu. Efekty srodowiskowe sg fatwo osiggane na poziomie przedsiebiorstwa, sg tatwe do pomiaru
i kwantyfikacji. W zwigzku z tym w niniejszej metodologii podano bardziej precyzyjng metode
pomiaru efektéw srodowiskowych w odniesieniu do poprzednich propozycji.

Zaproponowana metoda jest oparta o ocene analizowanego projektu w odniesieniu do wartosci
referencyjnej wskaznika. Metoda opiera¢ bedzie sie na wartosciach podawanych we wniosku
o dofinansowanie, lub na ocenie merytorycznej grupy ekspertdw, wzglednie informacji
dostarczonych przez beneficjenta. Takie podejscie pozwala konstruowac liste porzadkujaca projekty
pod wzgledem okreslonego rodzaju oddziatywania, jak réwniez pozwoli oceni¢ site oddziatywania
poszczegdlnych projektdw. Projekty w réznym stopniu oddziatujg na srodowisko, réwniez rdine
aspekty ochrony srodowiska sg brane pod uwage. Czes¢ projektéw podejmuje podobne dziatania,
czesc¢ dotyczy catkowicie réznych oddziatywan.
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Tabela 15. Wskazniki pomiaru wptywu efektéw projektéw POIi$ na sfere srodowiskowa.

1

NAZWA WSKAZNIKA

SPOSOB POMIARU

OBJASNIENIA | INTERPRETACJA

ZRODLO POZYSKANIA

0SZCZEDNOSC A1l- oszczedno$¢ wody Oszczednos¢ wody rozumiana jest jako wielkos¢ jednostek miary w czasie. whniosek o
WoDY osiggnieta w projekcie Wskaznik odpowiada skali oddziatywania. Im wyzsza oszczednos¢ wody, tym dofinansowanie/monitoring spoétek
A2-catkowite zuzycie wody wartos¢ jest wyzsza. Wskaznik pomnozony przez 100 daje % oszczednos¢ w skali komunalnych, wodociggowych
przez przedsiebiorstwa w gminy. Wskaznik bez miana.
gminie
W,=A1/A2
0SZCZEDNOSC B1- oszczedno$¢ energii jw whiosek/monitoring
ENERGII osiggnieta w projekcie

B2-catkowite zuzycie energii
przez przedsiebiorstwa w
wojewddztwie

wskaznik=W,=B1/B2

ZMNIEJSZENIE
EMISJI ODPADOW

Cl-zmniejszenie produkcji
odpaddéw

Dziatanie dotyczy zaréwno wykazanej redukcji produkcji odpadow statych
kierowanych na sktadowiska, jak rowniez recyklingu: wielko$¢ recyklingu jest
rozumiana jako redukcja odpadéw kierowanych na sktadowiska

STALYCH C2-produkcja odpaddéw
komunalnych w skali
wojewddztwa
W,=C1/C2

PRODUKCIA D1-zmniejszenie produkcji
SUROWCOW W odpadéw
PROCESIE D2-produkcja odpadow
RECYKLINGU komunalnych w skali

wojewddztwa
W,=D1/D2

whiosek/monitoring

whniosek/monitoring

ZMNIEJSZENIE
EMISJI SCIEKOW

E1-catkowita redukcja ilosci
Sciekow

E2-catowity tadunek Sciekow
kierowanych do oczyszczalni w
gminie

Wskaznik =W;=E1/E2

Emisje Sciekdw i zanieczyszczen lotnych charakteryzuja sie duzym zréznicowaniem
charakteru i rodzaju zanieczyszczen (od ogrzanej, czystej wody do $ciekdéw
zanieczyszczonych metalami ciezkimi). Zaleca sie, aby kazdy z elementéw
zanieczyszczenia rozpatrywany byt oddzielnie, gdyz w réznym stopniu oddziatuje
na $rodowisko. Dla wstepnej analizy dopuszczalne jest szacowanie wartosci
,0gotem”

ZMNIEJSZENIE
EMISJI

F1-catkowita tagczna redukcja
zanieczyszczen powietrza

whniosek/monitoring
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ZANIECZYSZCZEN
LOTNYCH

ODDZIALYWANIE
SRODOWISKOWE NA
BEZPOSREDNIE
SASIEDZTWO
INWESTYCJI

F2-catkowita emisja
zanieczyszczen powietrza w
przemysle w skali
wojewodztwa

W¢=F1/F2

Vi

Ten aspekt jest elementem oceny wzglednej, opartej na analizie stanu
wyjsciowego i aktualnego. Opiera sie w gtdwnej mierze na wiedzy i doswiadczeniu
zespotu badaczy zaangazowanych w ocene danego zjawiska. Badanie korczy sie
wydaniem oceny oddziatywania. Ocene mozna interpretowac nastepujgco:
znikome oddziatywanie: warto$é 0-0,2, zauwazalne od 0,2-0,4, przecietne: 0,4-0,6;
duze i bardzo duze/fundamentalne dla wartosci 0,6-0,8 oraz 0,8-1 odpowiednio.
Ocena jest licza dziesietng w zakresie -1 do 1 i oznacza wptyw oraz kierunek
wptywu. Na przyktad wartos¢ -0,5 moze oznaczaé, ze zaobserwowano negatywne
oddziatywanie, ktére oceni¢ nalezy jako Srednie.

Wartos$¢ wskaznika mozna oszacowad rdwniez w przypadku inwestycji
niezrealizowanych. Wymagana wtedy bedzie analiza podobnych dziatan
podejmowanych w przesztosci.

ankiety, badanie opinii spotecznej,
specjalistyczny monitoring, wizja
lokalna

LICZBA PROJEKTOW W | n, Liczba projektéw dla ktérych wykazano wartos¢ i-tego wskaznika zbiér wszystkich analizowanych
DANEJ GRUPIE whnioskow
WSKAZNIKA
LICZBA WSZYSTKICH N Wielko$¢ proby, wszystkie projekty brane pod uwage w trakcie oceny. Nalezy Zbioér wszystkich wnioskow. Z reguty
PROJEKTOW BRANYCH podkresli¢, ze im wyzsza wielkos$¢ préby, tym wynik analizy wnioskowanie sg oceniajgcym jest instytucja
POD UWAGE bardziej miarodajne i realne. wdrazajaca dany program dysponuje
petnymi danymi dotyczacymi listy
whnioskéw. Analize mozna
przeprowadzac¢ jednak do
konkretnego okresu programowania,
ale jest rowniez mozliwe odniesienie
analizy do znacznie szerszej grupy
projektow pod warunkiem jednak, ze
dotyczg podobnego zakresu dziatan.
Niezbedna jest jednak petna baza
danych wszystkich wnioskow,
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rzetelnie wprowadzone dane i
wyspecjalizowani analitycy, ktorzy
beda w stanie dokona¢
szczegdtowych analiz i obliczen w
poszczegdlnych podgrupach
projektow.

CZYNNIK NORMUJACY
i -tego WSKAZNIKA

p;i=n;/N

Nie wszystkie projekty podejmujg konkretne dziatania, na przyktad tylko 3 na 10
projektow dziatania 4.2 podejmujg inwestycje, ktorych efektem jest oszczednosc
wody. Przedsiebiorcy podejmujg z reguty dziatania niezbedne i konieczne z punktu
widzenia oddziatywania na srodowisko, niektére dziatania maja wyzszy priorytet
(oszczednos¢ energii w dziataniu 4.2) inne s3 mniej wazne (redukcja emisji
Sciekdw w dziataniu 4.2). Stad konieczne jest wprowadzenie wagi (normy) wptywu
danego wskaznika aby zréwnowazy¢ poszczegélne oddziatywania.

whnioski o dofinansowanie

CZYNNIK NORMUJACY
WSKAZNIKA ,, V"

Grupa ekspertéw opracowuje metodologie obliczania tego parametru.
Przyktadowo w analizowanym zbiorze projektéw dziatania 4.2 52% respondentéw
deklaruje wystgpienie tego typu oddziatywan. Czynnik normujgcy moze zatem by¢
rowny q=0,52

analiza zastanego stanu, analiza
ekspercka projektéw, ankiety i
badania opinii spotecznej, dane z
jednostek monitorujgcych
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Analizowane w opracowaniu projekty podejmujg zréznicowane dziatania, ktére wptywajg na rdézne
aspekty ochrony srodowiska. Zaproponowana metodologia pozwala na oszacowanie sumarycznego
oddziatywania projektu na srodowisko.

Tabela 33. Metodologia obliczenia oddziatywania na srodowisko.

SUMARYCZNA OCENA ODDZIALYWANIA
NA SRODOWISKO

W= (pWi+-+psWs) +qVq Ocena W jest sumg poszczegdlnych wskaznikéw oceny
oddziatywania.  Pierwszorzednymi  wskaznikami  s3
wartosci mierzalne, ktére stanowig podstawe oceny
merytorycznej wniosku o dofinansowanie. Wartos¢ oceny
W jest monotoniczng funkcjg parametrow W oraz V, jest
wiec funkcjg porzadkujaca zbidr wszystkich projektow.
Dodatkowym atutem jest wartos¢ niemianowana, nie ma
zatem zaleznosci od wielkosci emisji lecz od skali
w odniesieniu do catej grupy projektow.

Zaproponowana metoda oceny sumarycznego oddziatywania na Srodowisko opiera sie na zatozeniu,
iz efekty sSrodowiskowe (interpretowane jako zmiana % catkowitej wartosci wskaznika w regionie)

OBJASNIENIA

sumujg sie. Sposdb pomiaru przedstawia ponizszy przyktad:

Tabela 34. Przyktadowe obliczenia efektu srodowiskowego.

DOSTOSOWANIE ELEKTROCIEPLOWNI GDANSKIEJ DO PRACY BEZSKEADOWISKOWE!J
ELEKTROCIEPLOWNIE WYBRZEZE S.A.

wartos¢ wskaznik w projekcie wskaznik w pi,d
regionie
oszczednos¢ wody 0,22 9423 dam’ 41 742 dam3 8/22=0,36
m. Gdansk
oszczednos¢ energii 0,059 4813 80650,9 11/22=0,5
zmniejszenie emisji - nie dotyczy - -
odpadéw statych
zmniejszenie emisji - nie dotyczy - -
odpadow ciektych
zmniejszenie emisji - nie dotyczy - -
zanieczyszczen lotnych
tacznie
inne... - nie dotyczy - -
oddziatywanie na 0,2 0,2 (likwidacja sktadowiska powoduje - 0,52
srodowisko w zmniejszenie zapylenia obszaru
bezposrednim sgsiedztwie mikroczgstkami pochodzgcymi ze
inwestycji sktadowiska (szkodliwe)
Ocena oddziatywania W=0,2127

Tabela 35. Przyktadowe obliczania efektu srodowiskowego.

MODERNIZACJA CHtODNI KOMINOWEJ BLOKU NR 10 W PKE S.A. ELEKTROWNIA tAZISKA
POLUDNIOWY KONCERN ENERGETYCZNY S.A.

wartos¢ wskaznik w projekcie wskaznik w pi,d
regionie
oszczedno$é wody 0,021 280 dam’ 13 698 dam’ 8/22=0,36
gm. taziska
Gorne
oszczednos¢ energii - nie dotyczy - -
zmniejszenie emisji 0,093 3437 Mg 36671,11 Mg 14/22=0,63
odpaddw statych
zmniejszenie emisji - nie dotyczy - -
odpadoéw ciektych
zZmniejszenie emisji 0,0054 4747 Mg 878 000 Mg 11/22=0,5
zanieczyszczen lotnych
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tacznie
oddziatywanie na 0,05 0,05 - 0,9
srodowisko w (Chtodnia kominowa jest emitentem pary wodnej,
bezposrednim sgsiedztwie zwiekszenie efektywnosci procesu wymiany ciepta
inwestycji nie ma wptywu na stan srodowiska w
bezposrednim sgsiedztwie, jednak ma znaczenie w
globalnym sensie, zmniejsza sie efektywnos¢
wykorzystania energii a przez to zanieczyszczenie
Srodowiska. Wptyw jest jednak minimalny w skali
wojewoddztwa)
Ocena oddziatywania W=0,113

Zauwazmy, ze w przypadku pierwszego z przyktadowych projektéw oszczednos¢ wody jest bardzo
wysoka (22% catego zuzycia w regionie), oszczedno$¢ energii stanowi natomiast niewielki odsetek
wartosci w catej jednostce terytorialnej. Natychmiast nasuwa sie wniosek, ze projekt jest projektem o
zroznicowanej skali w poréwnaniu jednak oszczednos¢ wody pozwala sadzi¢, ze powinien by¢ wysoko
oceniony w rankingu. Drugi z rozwazanych projektéw charakteryzuje sie matg (w odniesieniu do
potrzeb regionu) skalg dziatan, oszczedno$¢ wody jest widoczna, ale nie w takim stopniu jak
poprzednio, znaczacy udziat obserwujemy natomiast w redukcji zanieczyszczen statych (niemal 10%
redukcja w skali regionu), Ostatecznie zatem powinien by¢ projektem o relatywnie wysokim
(pozytywnym) oddziatywaniu na srodowisko, jak wykazuje analiza, analiza tego projektu jest jednak
nizsza niz w poprzednim przypadku.

Niedoskonatosciag metody jest brak jednoznacznej mozliwos¢ interpretacji wskaznika sumarycznego
W, dla projektéw matej skali mozna interpretowaé go jako procentowg zmiany oddziatywania na
Srodowisko w ustalonej skali. W rozwazanych przyktadach oddziatywanie pierwszego projekty
rozwigzuje problemy w 21% natomiast drugiego projektu w niemal 11%. Jednak projekty likwidujace
problemy srodowiskowe w kilkudziesieciu procentach w skali wojewddztwa (jeden wielki emitent), to
wskaznik moze przekroczy¢ wartos¢ 1 i w ten sposoéb interpretacja jest utrudniona. Aby zapobiec tej
sytuacji zaleca sie analizowanie zbioru projektow, w ktérych, na podstawie wartosci wskaznika W,
wyodrebnia sie klasy oddziatywania: o duzym wptywie, srednim i matym. Ostatecznie zatem nalezy
skonstruowa¢ ranking projektéw, a ocena oddziatywania odbywac sie bedzie na podstawie
poréwnania wartosci wskaznika W w projektach.

» Monitoring projektow sSrodowiskowych ukierunkowany jest przede wszystkim na efekty
srodowiskowe, ktérych monitorowanie wyrazane jest licznymi wskaznikami produktu i rezultatu. W
przypadku tych inwestycji marginalizowany jest monitoring efektow spotecznych i gospodarczych,
ktére mogg mieé duze znaczenie w propagacji dziatann prosrodowiskowych. W przysztosci nalezatoby
sie skupi¢ na monitoringu efektow inne niz srodowiskowe w postaci wskaznikdw, ktére jednoczesnie
nie ingerowatyby w tajemnice handlowe przedsiebiorcow.

» Fundamentalne znaczenie dla oceny efektow w sferze spotecznej, srodowiskowej i gospodarczej,
generowanych przez inwestycje jest ocena wagi kazdej sfery. Nie jest zalecane wprowadzenie
jednolitego systemu wazenia efektéw dla wszystkich projektéw, gdyz specyfika otoczenia inwestycji
jest czesto diametralnie rézna dla réznych projektéw. Mozna wskazac¢ przyktady inwestycji, dajacych
minimalny efekt Srodowiskowy, ale majgcy zasadniczy wptyw na perspektywie rozwoju gospodarczego
regionu i poprawe warunkéw zycia lokalnej spotecznosci. Wysoce wskazane sg indywidualne analizy
kazdego z projektdw aby unikngé sytuacji ,automatycznej” eliminacji przedsiewzie¢ nie wpisujacych
sie w typowe oddziatywanie.
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STATUS/S
ADRESAT SPOSOB TAN MIEISCE W
WNIOSEK REKOMENDACIA REKOMENDAC)I WDROZENIA WDROZEN TERMIN REALIZACII RAPORCIE (numer
1A rozdziatu)
W1. Efekt skali. R1. Uwzglqdni'enie potrzeb z zakresu ochrony || Ministerstwo Decyzja Przyszta perspektywa || Catosé¢
Wer6d i . b badani $rodowiska MSP. Srodowiska, Narodowy || strategiczna w finansowa
$rod analizowanej w ramach badania gru :
projektéw a J85% stanowity gdugz Zgodnie linig demarkacyjna przedsigbiorcy z Ifundusz Ochrony || zakresie
L o _ || sektora MSP, aby méc ubiega¢ sie o dotacje || Srodowiska i || kierunkéw
przedsiebiorstwa. W opinii przedstawicieli - o . o : : .
NFOSIGW oraz ekspertéw, wcigz dosé czesty jest musieli przeprowadzi¢ inwestycj¢ o wartosci Gospodarki — Wodnej, | wykorzystania
P » Weig esty ) Ministerstwo Rozwoju Srodkdw.

poglad, ze najistotniejszy wptyw na stan
srodowiska majg przede wszystkim duze
przedsiebiorstwa. Duzym podmiotom przypisuje
sie réwniez gtéwng role w zakresie ograniczenia
wptywu na srodowisko, a tym samym poprawy
jego stanu, jednoczesnie bagatelizujac role
mniejszych przedsiebiorstw.

W ostatnich latach to wifasnie duze zaktady
podejmowaty intensywne dziatania dotyczace
ograniczenia presji na srodowisko — w wielu z
nich zastosowane innowacyjne rozwigzania
nalezag do najnowoczesniejszych w Europie.
Duze przedsiebiorstwa byty czesto zobligowane
do uzyskania pozwolenia zintegrowanego, w
zwigzku z tym obecnie maja rozbudowany
system  sprawozdawczosci, jak  réowniez
poddawane sg S$cistym procesom kontroli.
Nalezy jednak zauwazyé, iz dofinansowanie
jakie uzyskuja duze przedsiebiorstwa, bardzo
czesto stanowi zaledwie kilka procent wartosci
catych inwestycji, a beneficjenci deklarujg, ze
bez wzgledu na dofinansowanie zrealizowaliby
zaplanowane inwestycje. Z drugiej strony w
wielu przypadkach dofinansowanie miato wptyw
na tempo realizacji inwestycji i stanowito
zachete do podjecia kolejnych dziatarn majacych
na celu ograniczenie negatywnego wptywu
funkcjonowania przedsiebiorstwa na
srodowisko. Moze to mie¢ szczegdlne znaczenie

powyzej 8 min zi. Kryterium to skutecznie
wykluczyto wielu przedsiebiorcédw z mozliwosci
ubiegania sie o dofinansowanie. Ze wzgledu na
opisany ,efekt skali” oraz bardzo duze
potrzeby MSP w zakresie ochrony $rodowiska,
nalezy rozwazyé zmiane kryteriow
dostepowych ~w  przysztej perspektywie
finansowej, tak aby umozliwi¢ ubieganie sie o
dofinansowanie przedsiebiorcdw z sektora
MSP, dla ktérych dotacja jest stymulujgcym
dziataniem Srodowiskowym a niejednokrotnie
czynnikiem warunkujagcym podjecie dziatan
inwestycyjnych.

Warto réwniez skoncentrowac sie na takich
dziataniach jak:

- przedsiewziecia kluczowe z punktu widzenia

ochrony srodowiska, jednak
charakteryzujacych sie  niskim  poziomem
rentownosci  (np. oczyszczalnie  Sciekdw,

instalacje redukujgce emisje zanieczyszczen do
powietrza);

- przedsiewzie¢ demonstracyjnych, ktére s3
najbardziej efektywne kosztowo i
Srodowiskowo, jednak nie stosowanych na
szeroka skale

- zastosowanie technologii bezemisyjnych lub
bezodpadowych.

Regionalnego
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réowniez w przypadku kryzysu gospodarczego,
kiedy motywacja do ponoszenia kosztéw
inwestycji  Srodowiskowych, niewymaganych
prawem, jest stabsza.
Ta sama kwota przeznaczona na
dofinansowanie przedsiebiorcow MSP mogtaby
przyczyni¢ sie do realizacji kilku projektéw
srodowiskowych, ktére bez dofinansowania nie
zostang zrealizowane.
W przypadku mniejszych podmiotéw mozemy
moéwi¢ zwykle o niewielkich jednostkowych
efektach. Mniejsze przedsigbiorstwa stanowig
jednak zasadnicza czesc podmiotéw
gospodarczych dziatajacych na rynku, dlatego
zsumowane efekty podejmowanych dziatan
moga miec istotny wptyw na stan $rodowiska.
Mozna tu mowic o ,efekcie skali”.
W2. Efekt propagacii. R2. Dziatania promocyjne. Ministerstwo Rozszerzenie Przyszta perspektywa | 4.1.2
z badan przeprowadzonych wéréd Dristania  informacyjne  nie  powinny Srodowiska, Narodowy || zapiséw finansowa 4.2.2
przedstawicieli przedsibiorstw wynika, ze czes¢ || oo ioae G wytacznie do informowania o gunjUS{ ) Ochrony th\I/(CZnYCh MRR 22;
z | r.1|ch, | pod valywem . pozyty?lvnyc.h ,finansowaniu projektu ze s$rodkéw Unii Gro OV(;“S ké Wod .I vaza resgel o
doswladczgn, wdra.za{a kolejne QZlaIar’na Europejskiej”, ale réwniez i przede wszystkim, M(?SP? artl R © ne'j, n ormaf]ll
pro$rodowiskowe, flna.nsow.::me. ze srodkovx{ aktywnego informowania o osiagnietych R'”_'S erls WO Rozwoju \’j\;omoqlc:j '
wla_f,nyc.h. Zdarzaty sie rgwn!ez przyp.adk| efektach ekologicznych i ekonomicznych, w .e%nznahnego " oréz d Zri\ll(va zerr1‘|e
reallza‘CJl podobnych .rozww)zan’ przez. inne | ¢ e publikacji, spotkar informacyjnych, ;‘_SYUCJe otoczenia oda QWVC
podmoty. D2|a’fan!a . prosrodom.nskO\.Ne wizyt  studyjnych, tablic elektronicznych 1ZNesowego wymogdokww
rea'llzowane W przed5|eb|orstw?ch maja W_'e_c_ prezentujacych ilo$¢ zaoszczedzonej energii i przy;:]a i
duzy potencjat demonstracyjny. Z_ oplr?|| Srodkéw finansowych, itp. Dziatania takie zrk:jctcl()mlem;
przekazanych przez ekspertéw wynika, ze powinny by¢ kierowane przede wszystkim do kgnljur;):’vzc

kluczowg barierg dla szerokiego zastosowania
przedsiewzieé prosrodowiskowych w
przedsiebiorstwach jest brak wiedzy na temat
rzeczywistej  efektywnosci  tego  rodzaju
rozwigzan. Rownie istotny jest ,efekt
propagacji”. W przypadku dziatari nowatorskich,
jakimi sg dos¢ czesto przedsiewziecia zwigzane z
ochrong s$rodowiska, kluczowg barierg dla
szerokiego zastosowania rozwigzan, ktore
charakteryzuja sie za réwno  wysoka
efektywnoscig ekologiczna, jak i ekonomiczng,
jest nieufnosé do niesprawdzonych, nieznanych

podmiotéw, ktére moga wdraza¢ podobne
rozwigzania. Z tego wzgledu nalezy zacheci¢
przedsiebiorcéw realizujacych projekty
dofinansowane z funduszy UE do aktywnego
udziatu w informowaniu o osiaggnietych
efektach ekologicznych i ekonomicznych.

Dziatania  informacyjne oraz  doradcze
skierowane do przedsiebiorcéw powinny
zosta¢ ScisSle skorelowane z naborami
wnioskow. Program dziatan doradczych, lub
poszczegdlne jego etapy powinny zakonczyé
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powszechnie  rozwigzan. Whkiad  Srodkéw
publicznych moze by¢ impulsem do szerokiego
zastosowania najbardziej pozadanych rozwigzan
srodowiskowych w przysztosci.

Warto réwniez pokazywaé przedsiebiorcom, iz
dziatania Srodowiskowe oddziatuja korzystnie na
kondycje finansowg przedsiebiorstw. Taka
interpretacja  wpisuje sie w  zatozenie
pojawiajgce sie w literaturze, ktére trafnie
ujmuje podstawy  europejskiej polityki
zrownowazonego rozwoju. W mysl tego
zatozenia okreslenie eko-rozwigzania oznacza
zaréwno dziatania korzystne z punktu widzenia
ekologii, w tym ochrony srodowiska, jak rowniez
uzasadnione i pozadane z ekonomicznego
punktu widzenia.

Innym waznym aspektem wdrozenia dziatan
prosrodowiskowych jest poprawa warunkéw i
komfortu pracy pracownikéw. Dotyczy to
gtéwnie dziatann ograniczajacych hatas, jak
réwniez minimalizujgcych  niezorganizowang
emisje zanieczyszczen gazowych i pytowych, w
tym przede wszystkim zwigzkéw organicznych
uwalnianych bezposrednio w procesie
produkcyjnym.

sie przed terminami naboréw wnioskéw, w
ktérych wsparcie na realizacje przedsiewziec
inwestycyjnych moga uzyskaé przedsiebiorcy.

Kampania informacyjna pokazujgca przyktady
efektywnych ekonomicznie dziatan
prosrodowiskowych mogtaby zwigkszy¢ ilos¢
projektéw, ktére sa ukierunkowane na
ochrone $rodowiska (lub do ktérych wtaczono
rozwigzania prosrodowiskowe adekwatnie do
potrzeb) oraz najbardziej efektywne, zaréwno
z punktu widzenia ochrony Srodowiska, jak i
rachunku ekonomicznego przedsiebiorstwa.

W3. Projekty najbardziej efektywne.

Wedtug  ekspertéw  oraz  przedstawicieli
instytucji otoczenia biznesu najsilniejszy i
jednoczesnie bezposredni wptyw na wynik
finansowy majg dziatania ograniczajgce straty
oraz ilos¢ zuzywanej energii, surowcow, jak
réwniez ilos¢ powstajacych odpadow.
Mechanizm oddziatywania jest w tym przypadku
dos¢ prosty — polega na wygenerowaniu
oszczednosci przektadajgcych sie na poziom
zyskow.

R3. Dalsze wsparcie finansowe projektow z
zakresu gospodarki surowcami i zasobami.

Do jednych z najbardziej istotnych
przedsiewzie¢ z punktu widzenia poprawy
stanu $rodowiska, jak rdéwniez kondycji
finansowej przedsiebiorstw nalezg dziatania
ograniczajagce straty oraz ilo$¢ zuzywanej
energii i surowcow, jak réwniez ilos$¢
powstajacych odpaddéw. Wpisujg sie one w
idee ograniczania zanieczyszczen ,u Zrodta”. Z
tego wzgledu zalecane jest dofinansowywanie
tego rodzaju projektow w przypadku realokacji
Srodkéw oraz w ramach przysztej perspektywy
finansowe;j.

Ministerstwo
Srodowiska,
Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego

Przeprowadzenie
kampanii
informacyjnych,
publikacje
prasowe, pomoc
doradcza dla
przedsiebiorcow,
podreczniki
najlepszych
praktyk w formie
multimedialnej.

Przyszta
finansowa

perspektywa

4.1.2
4.1.4
4.4.2
4.4.4
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Ministerstwo

WaA4. Projekty z zakresu ochrony powietrza. R4. Dalsze wsparcie projektéow z zakresu o Decyzja Przyszta perspektywa || 4.3
ochrony powietrza. Srodowiska, Narodowy || trategiczna w finansowa

Projekty z zakresu ochrony powietrza Fundusz Ochrony sakresie

realizowane byly przede wszystkim przez || Z punktu widzenia dalszej poprawy ochrony || Srodowiska i kierunkow

elektrocieptownie i dotyczyty ograniczenia emisji powietrza wskazane jest kontynuowanie || Gospodarki Wodnej, wykorzystania

pytébw oraz gazéw do atmosfery. Realizacja dziatan zwigzanych z redukcjg zanieczyszczen Ministerstwo Rozwoju érodkow.

poddanych analizie projektéw ma istotny wptyw || gazowych i pytowych. Regionalnego Przygotowanie

na zmniejszenie emisji zanieczyszczen gazowych o

i pylowyjch zwiqzanyjch z dziZlaInoécii dui;lch Ze w.zgle,lqu na nis.kf:) sprawnosc, - wysoka ialol:en (,jla

zaktadéw  przemystowych. Analiza danych awaryjnos¢ oraz mozliwe ne.ga’\tywne efEkt,Y d?ndu.rsfov,v oraz

dotyczacych redukcji emisji  zanieczyszczen spo.ieczne, .warto rozwazyc zasadno{sc é .Zla .an h

gazowych i pytowych wskazuje, ze w niektdérych dofinansowania | podqbnych prmektqw Wweplerajacye

obszarach mozna moéwi¢ o dos$¢ istotnym dotyczacych wspolspalama biomasy na”duzq

wptywie na poprawe jakosci Srodowiska w skali sk.ale. Warto n.atomlast uwzglede i w

poszczegdlnych gmin, jak réwniez w skali ww:;kszym . stopnuﬂ alternatywne  Zrédta

regionéw i kraju. pozyskiwania energii.

WSsrod projektéw dofinansowanych znalazty sie

projekty dotyczace modernizacji kottéow w

elektrowniach weglowych w celu wspdtspalania

biomasy z weglem.

Eksperci dos¢ negatywnie oceniali dziatania

dotyczace wspédtspalania biomasy z weglem w

duzych obiektach (elektrowniach i

elektrocieptowniach). Przystosowanie kottéw do

wspotspalania biomasy wigze sie ze stosunkowo

niskimi kosztami, jednak prowadzone jest czesto

w instalacjach wyeksploatowanych i

charakteryzujacych sie niskg sprawnoscia.

Przedstawiciele przedsiebiorstw, ktére wdrozyty

tego rodzaju rozwigzania, zwracali uwage na ich

awaryjnos¢, oraz szybsze zuzycie kottéw

spowodowane  zawartoscia w  biomasie

specyficznych, innych niz w przypadku wegla,

zwigzkéw chemicznych.

WS5. Bariery we wdrazaniu projektéw z zakresu || R5. Konsultacje spoteczne. Ministerstwo Przeprowadzenie Przyszta perspektywa || 4.4.3

przetwarzania odpadéw. . . |l Srodowiska, Narodowy kampanii finansowa
Wskazane jest przeprowadzenie kampanii Fundusz Ochrony spotecznej

Barierg dla realizacji wielu przedsiewzieé, w tym spotecznej skierowanej do ogotu érodowiska i

przede wszystkim dotyczacych recyklingu i spoteczefstwa  prezentujgcej  rzeczywiste

gospodarki odpadami sg protesty lokalnych
spotecznosci. Z przeprowadzonych badan

oddziatywanie projektéow Srodowiskowych, w
szczegolnosci na rozwdj gospodarczy gmin.

Gospodarki Wodnej,
Ministerstwo Rozwoju
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wynika, ze tego typu inwestycje sa postrzegane

Regionalnego

negatywnie przez mieszkaricéw  terendw
znajdujacych sie w zasiegu oddziatywania.
Istotnym elementem, wspomagajacym
usuniecie opisanych barier jest polityka
informacyjna -  pokazujaca rzeczywiste
oddziatywanie projektéw dotyczacych
gospodarki odpadami, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem pozytywnego wptywu na
gospodarke.
W6. Projekty z zakresu przetwarzania R6. Ograniczenie dofinansowania dla Ministerstwo Decyzja Przyszta perspektywa 4.4
odpadoéw. projektow bardzo rentownych ekonomicznie. Srodowiska, Narodowy strategiczna w finansowa
. . L . . . Fundusz Ochrony zakresie
Projekty z zakresu odzysku i unieszkodliwiania Wiele dziatan prosrodowiskowych érodowiska i kierunkow
odpadéw s3 to najbardziej ekonomiczne i || charakteryzuje sie wysoka rentownoscia, Gospodarki Wodnej, wykorzystania
rentowne projekty. Dziatania realizowane przez || dlatego dotowanie tego rodzaju przedsiewziec ¢rodkow.
przedsiebiorcow s3  nakierowane przede nie jest uzasadnione z punktu widzenia Ministerstwo Rozwoju Przygotowanie
wszystkim na zwiekszenie mocy produkcyjnych efektywnego wydatkowania srodkéw || Regionalnego satozer: dla
przedsiebiorstwa i zostatyby zrealizowane przez publicznych, ktérych ilos¢ jest ograniczona. konkurséw  oraz
przedsiebiorcéw niezaleznie od dofinansowania. dla dziatarh
wspierajacych
W?7. Monitoring projektéow srodowiskowych. R7. Doprecyzowanie zapisbw odnosnie || Ministerstwo Uszczegdtowienie Przyszta perspektywa catos¢
. X . . . monitoringu. Srodowiska, Narodowy | oraz finansowa
Firma Fundeko zrealizowata juz dwie ewaluacje Fundusz Ochrony | doprecyzowanie
z zakresu wptywu projektéw srodowiskowych na || Obligatoryjnym elementem projektéw ¢rodowiska i || definicji oraz
rozwdj spoteczno-gospodarczy. Wskazuje to, ze Srodowiskowych powinno by¢ monitorowanie Gospodarki Wodnej, zapisow odnognie
nie tylko wptyw na s$rodowisko, ale réwniez || i ocena osiggnietych efektéw ekologicznych, monitoringu
efekty ekonomiczne i gospodarcze powinny by¢ || ekonomicznych i gospodarczych. Aby uzyskaé¢ || Ministerstwo Rozwoju projektow

monitorowane po realizacji projektéw. W
dokumentacji aplikacyjnej i projektowej nie ma
okreslonych wskaznikow z zakresu wptywu
spoteczno-gospodarczego, a jedynie fragment
opisowy dotyczacy tego aspektu. Cze$¢ z
beneficjentéw w ogdle nie rozwija tego aspektu.
Ponadto w czesci dotyczacej utworzonych
miejsc pracy beneficjenci nie podajg zadnych
wartosci, ze wzgledu na to, ze nie jest to
punktowane, a w przysztosci obawiajg sie
koniecznosci rozliczenia sie z tej wartosci.

wiarygodne dane nalezy doprecyzowaé
definicje liczby miejsc pracy oraz podkresli¢, iz
jest to tylko i wytacznie element szacowania
danych, z ktérych beneficjent nie bedzie
rozliczany. Uzyskane informacje moga by¢
uzyteczne zaréwno dla instytucji
zaangazowanych we wdrazanie programu
(czynnik umozliwiajacy ,uczenie sie systemu” i
wycigganie wnioskdw na temat obecnego i
przysztego okresu programowania), jak i
innych podmiotéw zainteresowanych
wdrazaniem podobnych rozwigzan.

Regionalnego
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7 ZAtACZNIKI

| 7.1 PODSTAWOWE METODY | TECHNIKI BADAWCZE

Analiza dokumentacji (desk research)

Podstawowym zrédtem informacji nt. wskaznikdw rezultatu byta analiza wnioskéw o dofinansowanie dla min. 50 projektéw, ktére uzyskaty

dofinansowanie w zakresie dziatarh 4.2-4.6. W pierwszej kolejnosci zespdt badawczy dokonat przegladu oraz oceny nastepujgcych
dokumentdéw oraz danych zwigzanych tematem badania:

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIi$),

- SzczegStowy opis priorytetéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,

- Dane z Krajowego Systemu Informatycznego - udostepnionych przez Zamawiajgcego na etapie realizacji
umowy,

- Wytyczne nr 6 w zakresie ewaluacji programéw operacyjnych na lata 2007-2013,

—  Zasoby i opracowania wtasne.

Ponad to zespdt badawczy dokonat analizy polskich i unijnych aktéw prawnych dotyczacych kwestii srodowiskowych oraz dokonat
wstepnego przegladu literatury Zzrédtowej. Celem kwerendy literatury byt przeglad metod i technik pomiaru efektéw $rodowiskowych,
spotecznych i gospodarczych, stosowanych na s$wiecie. Dokonano wstepnej oceny przydatnosci zaproponowanych w raporcie
metodologicznym metod. Dodatkowo podejscie badawcze wykorzystane w innych krajach mogg postuzyé jako punkt odniesienia dla
niniejszego badania oraz wspomagac¢ bedzie proces analizy i wnioskowania.

Analiza dostepnych danych statystycznych

Zespot badawczy przeanalizowat dane dostepne w zasobach Bazy Danych Regionalnych GUS. W zasobach tych znajduja sie m.in. dane
dotyczace stanu i ochrony $rodowiska naturalnego; naktadéw na srodki trwate stuzace ochronie Srodowiska i gospodarce wodnej
ponoszonych przez podmioty gospodarki narodowej wg zrédet finansowania i kierunkéw inwestowania.

Wywiady bezposrednie (IDI)

Wywiad indywidualny opiera sie na pogtebionej rozmowie przeprowadzanej przez wykwalifikowanego badacza z wybranym rozmdwca.
Zebrane w ten sposdb dane majg charakter jakosciowy i pozwalajg na cato$ciowe zrekonstruowanie opinii respondentéw. Metoda wywiadu
indywidualnego pozwala na uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat odczué¢ dotyczacych programu, jego kontekstu, rezultatéw i
oddziatywania. W ramach niniejszego badania przeprowadzono 16 wywiaddw pogtebionych z:

- Pracownikiem Instytucji Zarzadzajgcej — 1 IDI

- Pracownikiem Instytucji Posredniczacej— 1 IDI

- Koordynatorami projektéw odpowiedzialnymi za dane dziatanie w Instytucji Wdrazajacej — 5 IDI

- Ekspertem (przedstawiciel $wiata nauki lub ekspert niezalezny) z zakresu wpltywu inwestycji
srodowiskowych na rozwdj spoteczno-gospodarczy — 1 IDI

- Beneficjentami POIi$, dziatania 4.2-4.6 - 4 IDI (po 1 Beneficjencie z kazdego typu dziatania)

- Beneficjentami programu SPO WKP dziatania 2.4 — 4 IDI (odpowiadajace projekty dziataniom POIi$ 4.2-4.6)
- Przedstawicielem instytucji kontrolnych, np. WIOS, GIOS — 1 IDI

Wywiady telefoniczne (CATI)

Wywiad telefoniczny wspomagany komputerem (CATI), opiera sie na potgczeniu rozmowy telefonicznej z bezposrednim wprowadzaniem
uzyskiwanych informacji do elektronicznej bazy danych. Specjalnie przeszkolony w tym celu ankieter dzwoni pod podany, badz wylosowany
numer telefonu, anastepnie przeprowadza ze wskazang (w standardowy, z goéry okreslony sposob), osobg wywiad oparty na
przygotowanym wczesniej kwestionariuszu. Zwykle wykorzystuje sie kwestionariusz elektroniczny utatwiajgcy ankieterowi wprowadzanie
na biezgco odpowiedzi respondenta do bazy danych nie jest jednak metodg idealna. Podstawowe jej stabosci w tego rodzaju zastosowaniu
to: badanie telefoniczne powinno by¢é maksymalnie krétkie (do 20 minut), koncentrowaé sie na najwazniejszych zagadnieniach. Sposdb
sformutowania pytan powinien by¢ jak najprostszy. Ankieta powinna sktada¢ sie wytacznie z pytan zamknietych.

Zaletg stosowania tej metody wywiadu telefonicznego jest jej elastycznos$¢, tatwosé dostosowania do zmieniajacych sie celéw czy pytan
badawczych. Dodatkowym plusem CATI jest krétki czas realizacji badania, poniewaz nie jest konieczne ani wprowadzanie danych do
systemu, ani czynnosci zwigzane z fizycznym dotarciem do respondentéw.

W przypadku niniejszego badania zespdt badawczy przeprowadzit 55 wywiadéw telefonicznych (CATI) z beneficjentami projektéw dziatan
4.2. - 4.6. Dodatkowo zespdt badawczy wykonat 52 CATI z beneficjentami programu SPO WKP dziatania 2.4. Nalezy podkresli¢, ze zespo6t
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ewaluacyjny posiada w wyniku doswiadczenia zdobytego w poprzednich badaniach ewaluacyjnych — petng listg projektéw SPO WKP

dziatania 2.4., wraz z petna bazg teleadresowa.

Panel ekspertéw

Z doswiadczen zespotu badawczego wynika, ze panel ekspertéw jest wysoce uzyteczng formg budowania wiedzy na temat zagadnien
bedacych przedmiotem ewaluacji. W ramach poprzednich badan zespét badawczy wypracowat metode efektywnej wspétpracy z
ekspertami. Na podstawie wynikéw analiz przygotowywane s syntetyczne informacje na temat zagadnien wymagajacych rozstrzygniecia,
jak rowniez precyzyjne wskazania co jest przedmiotem opinii, ktére przekazywane sa do ekspertéw. Na podstawie informacji zwrotnych
powstaja ostateczne propozycje rozstrzygnie¢ problemoéw. Konsultacje z ekspertami beda wykorzystywane na etapie analizy danych
i przeprowadzanych obliczen oraz w trakcie weryfikacji ostatecznych wnioskéw oraz rekomendaciji.

Matryca logiczna

Matryca logiczna jest sprawdzonym narzedziem, pozwalajgcym zbadac spdjnosé programu, priorytetu, dziatania lub przedstawic zaleznosci
pomiedzy potrzebami, celami, finansowanymi operacjami oraz spodziewanymi rezultatami interwencji. Klasyczna matryca ma forme
macierzy, gdzie w wierszach prezentowane sg w zwiezty sposob: cele strategiczne, cele szczegétowe, oczekiwane rezultaty oraz zaktadane
dziatania, ktére maja doprowadzi¢ do ich osiggniecia. Kolumny grupuja z kolei informacje nt. logiki interwencji, obiektywnie sprawdzalnych
wyznacznikow osiagniec, zrodet i sposobow weryfikacji oraz przyjetych zatozen.

Zespot badawczy przygotowat matryce logiczne dla analizowanych projektéw. Pozwolity one zgeneralizowac oraz lepiej zrozumie¢ ich logike
oraz spdjnos¢, ze zdiagnozowanymi potrzebami oraz problemami ochrony srodowiska.

Analiza ekonometryczna zjawisk

Analiza ekonometryczna pozwala w sposéb ilosciowy wyrazi¢ pewne prawidtowosci w zbiorze analizowanych projektéw, identyfikuje te
projekty, ktére s standardowe dla podejmowanych dziatari ale takie wskazuje projekty wyjgtkowe, nietypowe, wyrdiniajace sie w
rozpatrywanym zbiorze. Przeprowadzenie analizy ekonometrycznej pozwoli przede wszystkim wskazac to, jakich efektéw nalezy sie
spodziewac przy okreslonym poziomie potrzeb, lub okreslonej wartosci dofinansowania. Mozliwe jest takze uzyskanie informacji, czy
wnioskowanie jest mozliwe i czy istniejg jakiekolwiek prawidtowosci pomiedzy poziomem dofinansowania, oczekiwanymi efektami a
potrzebami w zakresie odpowiednich priorytetéw. Jest sg narzedziem pozwalajagcym planowac przyszte dziatania, przewidywac ich efekty
oraz poréwnywac efekty innych projektéw z wynikami osigganymi przez projekty w analizowanej grupie.

Metody ekonometryczne zostaty wykorzystane min. do okreslenia typowego projektu, metodologii szacowania wptywu projektéw na
rozwdj gospodarczy, spoteczny oraz srodowiskowy oraz opracowania matryc przecietnego/typowego dla danego rodzaju projektu wptywu
na spoteczenstwo, gospodarke, srodowisko i zatrudnienie.

Analiza przestrzenna z wykorzystaniem narzedzi GIS

Analiza przestrzenna z wykorzystaniem narzedzi GIS jest nowoczesnym narzedziem pozwalajgcym prezentowad oraz analizowaé
zréznicowanie przestrzenne badanych proceséw i zjawisk oraz przestrzennej korelacji réznych poziomdédw danych. Podstawowym
elementem umozliwiajgcym prowadzenie analiz przestrzennych jest baza danych GIS (Geographic Information System). W przypadku
niniejszego badania baza danych GIS wykorzystana zostata do przedstawienia zréznicowania przestrzennego realizowanych projektow.
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7.2 PODEJSCIE METODOLOGICZNE DO POSZCZEGOLNYCH MODUtOWI PYTAN BADAWCZYCH

INFRASTRUKTURA ?AS&&&?’K" FINUISZ SPORIOSS
>

Oszacowanie i ocena wplywu wybranych projektéw z zakresu IV priorytetu POIi$ na rozwéj gospodarczy

Jaki jest wptyw (rodzaj, wskazniki ilosciowe) wybranych projektéw na rozwdj gospodarczy w
skali lokalnej, regionalnej i krajowej?

Czy wystepuja efekty podazowe? Tzn. czy poprzez zrealizowane inwestycje zwiekszajg sie
zdolnosci produkcyjne, czy nastepuje wzrost produkcji lub planowanie kolejnych inwestycji?
Jesli tak, to, w jakim czasie od zakonczenia inwestycji, jak duze i w jakiej skali (lokalnej,
regionalnej, krajowej) wystgpia te efekty?

Czy wystepujg nieprzewidziane skutki realizacji projektow w obszarze objetym badaniem?
Jesli tak to jakie?

Oszacowanie sredniego efektu dZzwigni wystepujacego w projektach, jak réwniez okreslenie,
czy towarzyszg temu inne inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska w przedsiebiorstwie nie
finansowane ze srodkéw UE.

Czy mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania miata wptyw na termin realizacji inwestycji, a jezeli
,tak” to, na czym polegat ten wptyw?

BADANIE EWALUACYJINE WSPLFINANSOWANE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA ZE SRODKOW
FUNDUSZU SPOJNOSCI W RAMACH POMOCY TECHNICZNEJ PROGRAMU INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO
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W ramach jakich dziatan projekty realizowane przez przedsiebiorstwa charakteryzujg sie
najlepsza relacjg kosztéw do korzysci i maja istotny pozytywny wptyw nie tylko na stan
srodowiska, ale réwniez na kondycje finansowg oraz pozycje rynkowg przedsiebiorstw?

Whptyw na kondycje finansowg przedsiebiorstwa: Czy ogdlna kondycja przedsiebiorstwa ma
wptyw na wdrazanie inwestycji (proceséw) przyjaznych srodowisku? Czy koszty
wprowadzenia inwestycji (proceséw) nie stanowig nadmiernego obcigzenia finansowego dla
budzetu przedsiebiorcéw ? Czy inwestycje z zakresu ochrony srodowiska miaty wptywa na
wielkos¢ optat z tytutu korzystania ze sSrodowiska?

Whptyw na wizerunek przedsiebiorstw: Czy zastosowanie inwestycji (proceséw) przyjaznych
Srodowisku wptywa na postrzeganie firmy na rynku? (wsréd kontrahentéw, dostawcow, itp.)

Whptyw na inne przedsiebiorstwa: Czy zauwazalny jest wzrost zainteresowania ze strony
innych podmiotéw? Czy wprowadzenie inwestycji (proceséw) przyjaznych srodowisku ma
wptyw na wprowadzanie takich proceséw wsréd dostawcow i kontrahentédw? Czy realizowana
przez beneficjenta inwestycja stanowita zachete dla innych podmiotéw, zeby realizowaé
podobne przedsiewziecia? Czy realizacja przedsiewziecia spowodowata powstanie nowych
podmiotéw gospodarczych, ktére obstuguja rzeczowe efekty inwestycji (np. serwis,
konserwacja, transport odpaddw, zbiérka odpaddw, zagospodarowanie odpadéw, wynajem
maszyn i urzadzen)?

Oszacowanie i ocena wptywu wybranych projektéw z zakresu IV priorytetu POIiS na rozwéj spoteczny

Identyfikacja i wskazanie najwazniejszych spoteczno-gospodarczych efekow/wskaznikow,
wynikajagcych z przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarczej we wniosku o
dofinansowanie, w tym dokonanie ich kwantyfikacji oraz w przypadku duzych projektéw
réwniez monetaryzacji (z zastrzezeniem, ze wszystkie korzysci i koszty dajg sie zmierzy¢ w
jednostkach monetarnych).
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Okreslenie przewidywanych spotecznych efektéw w realizowanych projektach - czy wystepuja
jakies$ efekty nieprzewidziane na etapie przygotowania wniosku, jesli tak to, jakie?

Czy dzieki realizacji projektéw ulegng zmianie warunki pracy w danym przedsiebiorstwie (np. X X X X X
zmniejszy sie poziom hatasu, emisji zanieczyszczer) w sposéb odczuwalny dla pracownikéw?

Jaki jest wptyw realizacji projektéw na liczbe miejsc pracy w przedsiebiorstwach?

Czy realizacja projektu miata wptyw na ogdélng poprawe warunkéw zycia lokalnej
spotecznosci?

Oszacowanie i ocena wptywu wybranych projektéw z zakresu IV priorytetu POIiS na srodowisko

Whptyw projektdw na zmniejszenie emisji zanieczyszczer do srodowiska (Scieki przemystowe,
odpady inne niz komunalne, itd.).

Wptyw realizowanych projektéw z zakresu dziatania 4.5 Wsparcie dla przedsiebiorstw w X X X X X X
zakresie ochrony powietrza na emisje zanieczyszczen (CO2, NOx i SO2/inne).

Czy projekty realizowane w ramach IV priorytetu spetniajg zasade decoupling-u? X X X X

Ogdlne motywy wdrazania przez przedsigbiorcow inwestycji (proceséw) przyjaznych srodowisku

Dlaczego przedsiebiorcy (wskaznik jakosciowy) wprowadzajg inwestycje (procesy) przyjazne
Srodowisku? Jakie byty czynniki motywujace i demotywujace przedsiebiorcow  do X X
wprowadzenia inwestycji (proceséw) przyjaznych srodowisku? Czy wprowadzenie inwestycji
(proceséw) przyjaznych srodowisku spowodowane byto koniecznoscig spetnienia wymagan
prawa krajowego i unijnego? Czy wptyw wprowadzenia inwestycji (proceséw) przyjaznych
Srodowisku jest trwaty?

Opracowanie uproszczonej metodologii szacowania wptywu projektéw IV priorytetu POIi$ na rozwéj gospodarczy oraz systemu monitoringu dostosowanego do mozliwosci beneficjentéw i instytucji POIiS
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Jak najlepiej mierzy¢é wptyw projektow inwestycyjnych (przedsiewzie¢ dostosowujgcych

przedsiebiorstwa do wymogow ochrony srodowiska) na rozwoj gospodarczy, spoteczny i X X X
srodowisko?

Jak badac¢ ten wptyw w skali lokalnej, regionalnej i krajowe;j? X X X
Jak badac ten wptyw w trakcie realizacji projektu i po jego zakoriczeniu? X X X
Ktére ze wskaznikéw/miernikéw sg ogdlnodostepne lub dostepne dla beneficjentow i X X X
instytucji systemu POIiS?

Ktore sg tatwo mierzalne/dostepne pod katem zasobéw finansowych, czasowych, osobowych X X X
i technicznych?

Jak mozna zidentyfikowac potencjalne skutki uboczne w obszarze gospodarczym danych X X X
interwencji?

Opracowanie matrycy przecietnego/typowego dla danego rodzaju projektu z zakresu IV osi priorytetowej POli$ wptywu na rozwéj gospodarczy, spoteczny i na srodowisko

Opracowanie matryc okre$lajgcych przecietny/typowy wptyw wybranych projektéw na rozwdj
gospodarczy, spoteczny i na Srodowisko.

Opracowanie matrycy przecietnego/typowego dla danego rodzaju projektu z zakresu IV osi priorytetowej POIi$ wplywu na tworzenie miejsc pracy

Oszacowanie liczby miejsc pracy powstatych bezposrednio w wyniku zrealizowanej inwestycji
w fazie realizacji i eksploatacji.
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7.3 SZCZEGOLOWY OPIS NARZEDZI BADAWCZYCH

7.3.1 Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI)

Beneficjenci
Wstep:

1.  Prosze, krotko okreslic:
a) czego dotyczy projekt (najwazniejsze elementy),
b)  zczego wynikata potrzeba jego realizacji (dlaczego zdecydowaliscie sie Paristwo na realizacje projektu)?

Ogoélne motywy wdrazania projektéw przyjaznych srodowisku oraz wptyw ich na srodowisko:

2.  Prosze opisa¢ potrzeby srodowiskowe lub potrzeby organizacyjne i techniczne, jakie byty gtéwnym powodem podjecia
przedsiewziecia w Paristwa przedsiebiorstwie. W jakim stopniu realizowany projekt (projekty) rozwigzaty problemy
srodowiskowe wystepujace w Paristwa w przedsiebiorstwie?

3.  Czy mozecie Panstwo wskaza¢ jakie$ czynniki organizacyjne, prawne, technologiczne lub inne, ktére z Waszej perspektywy
zniechecaja lub zachecaja do dziatan srodowiskowych podejmowanych przez przedsiebiorcow?

Czy wprowadzenie inwestycji spowodowane byto koniecznoscia spetnienie prawa krajowego i unijnego?

5.  Czyrealizacja przedsiewziecia bedzie miata wptyw na zmiane obcigzenia Srodowiska dziatalnoscig Paristwa przedsigbiorstwa ( czy
bedzie miata wptyw na zmniejszenie emisji dwutlenku wegla). Jezeli tak, na czym bedzie polegat ten wptyw?

6. W jakim stopniu, Panstwa zdaniem, projekt zrealizowany w Panstwa przedsiebiorstwie bedzie sprzyjat zwiekszeniu ochrony
Srodowiska w gminie lub regionie?

Ocena wptywu realizowanych przedsiewzie¢ na rozwéj gospodarczy:

7.  Czy Panstwa projekt jest lub bedzie powigzany z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w Panstwa jednostce? Jezeli tak,
prosze podac jakie to sa/bedg przedsiewziecia?

8.  Czy Panstwa projekt jest/bedzie powigzany z innymi przedsiewzieciami realizowanymi na terenie gminy lub regionu? Jezeli tak,
prosze podac jakie to sa/bedg przedsiewziecia?

[jezeli tak] Czy Paristwa zdaniem, bedzie mozna zaobserwowac jakies dodatkowe efekty wynikajace z realizacji tych powigzanych
ze sobg przedsiewzie¢, ktdre nie zaistniatyby, gdyby przedsiewziecia byty realizowane osobno?

9.  Czy mozliwos¢ dofinansowania miata wptyw na termin realizacji inwestyc;ji? Jezeli tak, na czym polegat ten wptyw?

10. Realizacja przedsiewzie¢ srodowiskowych jest niekiedy impulsem dla realizacji kolejnych inwestycji. Czy w Paristwa przypadku
realizacja przedsiewziecia umozliwi lub wptynie na realizacje innych inwestycji w przedsiebiorstwie, innych przedsiebiorstwach
lub inwestycji samorzadowych? (np. inwestycje realizowane w innych obszarach tematycznych - np. turystyka, inne ustugi;
rozwdj firm zwigzanych z obstugg infrastruktury; rozwdj firm podwykonawczych lub powigzanych z przedsiewzieciem) Jezeli tak
to jakich? Na czym polega zwigzek z projektem?

Ocena wptywu projektéw na zaspokojenie potrzeb spoteczno-ekonomicznych:

11. Czy zaistniata/zaistnieje konieczno$¢ zmiany stanu zatrudnienia w przedsigbiorstwie (zatrudnienia, zwolnienia, przesuniecia)?
[jezeli powstanq nowe miejsca pracy] Jak mozna oceni¢ trwatos¢ miejsc pracy powstatych w wyniku realizacji przedsiewziecia?
Jakie sa przewidywane zmiany w zwigzku z obstugg przedsiewziecia?

12. Czy realizacja przedsiewziecia bedzie miata wptyw na powstanie miejsc pracy nie zwigzanych bezposrednio z realizacjg
przedsiewziecia (w innych przedsiebiorstwach lub branzach)? Jezeli tak, to w jakich sektorach powstang miejsca pracy? lle miejsc
pracy moze powstac? Jaki jest zwigzek powstania nowych miejsc pracy z realizacjg projektu?

[jezeli powstang nowe miejsca pracy) Czy bedzie to istotny wptyw w skali gminy/regionu? W jakich branzach powstawaty miejsca
pracy?

13. Czy powstata infrastruktura wptynie na ucigzliwos¢ pracy oséb zatrudnionych w Panstwa przedsiebiorstwie?

14. Czy powstata infrastruktura zwiekszy lub zmniejszy ucigzliwos¢ zaktadu z punktu widzenia ludnosci lub innych podmiotéw. Czy
mozna méwié o jakim$ wptywie na zdrowie mieszkaricow? Czy mozna moéwic o zmianie jakosci zycia w poblizu zaktadu?

15. Czy mozecie Panstwo wskaza¢ inne (nie wymienione dotychczas) korzysci, ktére realizacja projektu przyniesie Paristwa
przedsiebiorstwu?

16. Czy mozecie Panstwo wskazaé inne (nie wymienione dotychczas) korzysci, ktére realizacja projektu przyniosta mieszkaricom
gminy lub regionu? Czy projekt miat wptyw na wzrost dobrobytu mieszkaricéw gminy lub regionu w skali lokalnej lub
regionalnej? Jezeli tak, w jaki sposdb?

17. Czy mozecie Panstwo wskazaé inne (nie wymienione dotychczas) korzysci, ktére realizacja projektu przyniesie innym podmiotom
gospodarczym dziatajagcym na terenie gminy lub regionu? Czy projekt bedzie miat wptyw na rozwdj gospodarczy gminy lub
regionu?

Ocena wptywu realizowanych przedsiewzie¢ na kondycje finansowa przedsiebiorstw:
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18. Czy ogdlna kondycja Paristwa przedsiebiorstwa miata wptyw na wdrazanie inwestycji?? Czy w przypadku ztej kondycji finansowe;j
zrealizowalibyscie Panstwo projekt?
[jezeli nie] Jakie bytyby tego konsekwencje dla przedsiebiorstwa a jakie dla Srodowiska?

19. Czy realizacja przedsiewziecia bedzie miata wptyw na wzrost produkcji? Jezeli tak to w jakim czasie po zakonczeniu inwestycji
powinien nastgpi¢ wzrost produkcji?

20. Jak oceniacie Panstwo efektywnos$¢ ekonomiczng wdrozonych rozwigzan? Czy z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej
decyzja o realizacji projektu byta stuszna?

21. Czy realizacja projektu bedzie miata wptyw na zwiekszenie rentownosci lub poprawe pozycji konkurencyjnej firmy na rynku?
Jezeli tak prosze wskazaé w jakich obszarach i okresli¢ mechanizm tego wptywu?

22. W jaki sposdb finansowany byt wktad wtasny niezbedny do realizacji projektu?

23. Jaki jest poziom obcigzen wynikajgcy z ewentualnego zaciggniecia kredytéw/pozyczek (w stosunku do obrotéw)? Czy jest on
znaczacy w budzecie beneficjenta? Jak jest obstugiwany?

24. Czy inwestycja bedzie miata wptyw na wielko$¢ opfat z tytutu korzystania za srodowisko? Jezeli tak o ile optaty wzrosty/zmalaty?

Ocena wptywu na wizerunek przedsiebiorstw oraz inne przedsiebiorstwa:

25. Czy Panstwa przedsiewziecie jest wzorowane na podobnych rozwigzaniach w innych przedsiebiorstwach?

26. Czy spotykacie sie Panstwo z zainteresowaniem innych podmiotéw, wprowadzonymi przez Panstwa rozwigzaniami
Srodowiskowymi, jakie aspekty sg najczesciej poruszane?

27. Czy mozna zauwazy¢ efekt zachety/propagacji? Czy inne podmioty, kierujac sie Paristwa przyktadem wdrozyty podobne
rozwigzania? Czy wystepuje zainteresowanie inwestycjg ze strony innych podmiotow?

28. Inwestycje Srodowiskowe wigzg sie z reguty z modernizacjg, zastosowaniem innowacyjnych technologii, widocznymi efektami w
postaci nowej infrastruktury itp.. Czy zauwazacie Paristwo proces zmiany wizerunku Waszej firmy na przyktad w mediach, wsréd
wtadz samorzgdowych, posréd innych podmiotéw?

Gospodarka zasobami i odpadami:

1. Czy w wyniku realizacji projektu nastgpi zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby srodowiska? Jezeli
tak na czym bedzie polegad ta zmiana, czy bedzie to wzrost czy spadek zapotrzebowania?

Gospodarka wodno-sciekowa:

1. Czy budowa podczyszczalni Sciekdw miata wptyw na zuzycie wody?

2. Czy woda z oczyszczonych Sciekéw odprowadzanych z oczyszczalni jest w jakim$ stopniu bedzie zagospodarowywana (np.
ponowne uzycie)? Jezeli tak, jaki procent wody z oczyszczonych Sciekdw jest wykorzystywany? Do jakich celéw?

3.  Czy w wyniku realizacji projektu nastgpi zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby srodowiska? Jezeli
tak na czym bedzie polegad ta zmiana, czy bedzie to wzrost czy spadek zapotrzebowania?

Ochrona powietrza:

1.  Jaki poziom emisji zanieczyszczen do powietrza wystepowat przed realizacjq projektu?

2. Oile szacujecie Panstwo uda sie zredukowa¢ emisje poszczegdlnych zanieczyszczerh w wyniku realizacji projektu?

3.  Czy w gminie, w ktérym znajduje sie przedsiebiorstwo przed realizacjg projektu wystepowaty przekroczenia norm ze wzgledu na
jakos¢ powietrza?

4.  Czy realizowany projekt/projekty przyczyni sie do ograniczenia emisji zanieczyszczen do powietrza na terenie gminy? Jezeli tak,
czy bedzie to wptyw istotny?

5.  Czy po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia odczuwalna bedzie poprawa jakosci powietrza na obszarze gminy? Jezeli tak, to w
jakim stopniu? Moze dysponujecie Panstwo wynikami pomiardw, ktére potwierdzajg zmiane jakosci powietrza?

6. W jakim stopniu do zanieczyszczenia powietrza na terenie gminy przyczyniato sie Panstwa przedsiebiorstwo? Czy ten wptyw byt
istotny?

7.  Czy w wyniku realizacji projektu nastapi zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby srodowiska? Jezeli
tak na czym bedzie polegad ta zmiana, czy bedzie to wzrost czy spadek zapotrzebowania?

0dzysk i unieszkodliwianie odpadéw:

1. Czyinstalacje do przetwarzania lub wtérnego wykorzystania odpadéw beda w petni wykorzystywane?

2. Jak wykorzystywane beda wytworzone produkty, a jesli beda sprzedawane na zewnatrz - jak bedzie ksztattowat sie popyt na
wytwarzane produkty bedgce wynikiem przetwarzania odpadéw? Prosze omowic¢ to zagadnienie odrebnie dla kazdego z
produktow.

3. Jak moze zmienia¢ sie rynek odbiorcéw produktéw? Czy w najblizszych latach mozna spodziewaé sie wzrostu liczby
kontrahentéw (odbiorcéw produktéw)? A moze nastapi spadek?

4.  Czy inwestycja zrealizowana w ramach projektu zwigzana z gospodarowaniem odpadami bedzie maja zapewniony odpowiedni
strumien odpaddw, w stosunku do zaktadanej w projekcie mocy przerobowe;j?

5.  Czy w wyniku realizacji projektu nastapi zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby srodowiska? Jezeli
tak na czym bedzie polegaé ta zmiana, czy bedzie to wzrost czy spadek zapotrzebowania?
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Beneficjenci Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw

Wstep:

1.  Prosze, krétko okreslic:
a) czego dotyczyt projekt (najwazniejsze elementy)
b)  zczego wynikata potrzeba jego realizacji (dlaczego zdecydowaliscie sie Paristwo na realizacje projektu)?

Ogoélne motywy wdrazania projektéw przyjaznych srodowisku oraz wptyw ich na srodowisko:

2. Prosze opisa¢ potrzeby sSrodowiskowe lub potrzeby organizacyjne i techniczne, jakie byly gtéwnym powodem podjecia
przedsiewziecia w Parstwa przedsiebiorstwie. W jakim stopniu realizowany projekt (projekty) rozwigzaty problemy
Srodowiskowe wystepujgce w Paristwa w przedsiebiorstwie?

3. Czy mozecie Panstwo wskazaé¢ jakies czynniki organizacyjne, prawne, technologiczne lub inne, ktére z Waszej perspektywy
zniechecajg lub zachecaja do dziatan srodowiskowych podejmowanych przez przedsiebiorcow?

Czy wprowadzenie inwestycji spowodowane byto koniecznos$cia spetnienia prawa krajowego i unijnego?
Czy realizacja przedsiewziecia miata wptyw na zmiane obcigzenia sSrodowiska dziatalnoscig Paristwa przedsiebiorstwa. Jezeli tak,
na czym polegat ten wptyw?

6. W jakim stopniu, Paistwa zdaniem, projekt zrealizowany w waszym przedsiebiorstwie sprzyja zwiekszeniu ochrony srodowiska
w gminie lub regionie?

Ocena wptywu realizowanych przedsiewzie¢ na rozwéj gospodarczy:

7.  Czy Panistwa projekt byt powigzany z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w Panstwa jednostce? Jezeli tak, prosze podaé
jakie to byty przedsiewzigcia?

8.  Czy Panstwa projekt byt powigzany z innymi przedsiewzieciami realizowanymi na terenie gminy lub regionu? Jezeli tak, prosze
podac jakie to byty przedsiewziecia?

[jezeli tak] Czy w mozna zaobserwowac jakies dodatkowe efekty wynikajgce z realizacji tych powigzanych ze sobg przedsiewzieé,
ktdre nie zaistniatyby, gdyby przedsiewziecia byty realizowane osobno?

9.  Czy mozliwos¢ dofinansowania miata wptyw na termin realizacji inwestycji?? Jezeli tak, na czym polegat ten wptyw?

10. Realizacja przedsiewzie¢ srodowiskowych jest niekiedy impulsem dla realizacji kolejnych inwestycji. Czy w Panstwa realizacja
przedsiewziecia umozliwita lub wptyneta na realizacje innych inwestycji w przedsiebiorstwie, innych przedsiebiorstwach lub
inwestycji samorzgdowych? (np. inwestycje realizowane w innych obszarach tematycznych - np. turystyka, inne ustugi; rozwdj
firm zwigzanych z obstugg infrastruktury; rozwdj firm podwykonawczych lub powigzanych z przedsiewzieciem) Jezeli tak to
jakich? Na czym polegat zwigzek z projektem?

Ocena wptywu projektéw na zaspokojenie potrzeb spoteczno-ekonomicznych:

11. Czy zaistniata konieczno$¢ zmiany stanu zatrudnienia w przedsiebiorstwie (zatrudnienia, zwolnienia, przesuniecia)?

[jezeli powstaty nowe miejsca pracy] Jak mozna ocenic¢ trwato$¢ miejsc pracy powstatych w wyniku realizacji przedsiewziecia?
Jakie sg przewidywane zmiany w zwigzku z obstugg przedsiewziecia?

12. Czy realizacja przedsiewziecia miata wptyw na powstanie miejsc pracy nie zwigzanych bezposrednio z realizacjg przedsiewziecia
(w innych przedsiebiorstwach lub branzach)? Jezeli tak, to w jakich sektorach powstaty miejsca pracy? Szacunkowo ile miejsc
pracy powstato? Jaki byt zwigzek powstania nowych miejsc pracy z realizacjg projektu?

[jezeli powstaty nowe miejsca pracy] Czy byt to istotny wptyw w skali gminy/regionu? W jakich branzach powstawaty miejsca
pracy?

13. Czy powstata infrastruktura zmienita ucigzliwos$¢ pracy oséb zatrudnionych w Parstwa przedsiebiorstwie ?

14. Czy powstata infrastruktura mogta w jakis sposéb zwiekszy¢ lub zmniejszy¢ ucigzliwos¢ zaktadu z punktu widzenia ludnosci lub
innych podmiotéw. Czy mozna moéwic o jakim$ wptywie na zdrowie mieszkaricow? Czy mozna moéwi¢ o zmianie jakosci zycia w
poblizu zaktadu?

15. Czy mozecie Panstwo wskaza¢ inne (nie wymienione dotychczas) korzysci, ktére realizacja projektu przyniosta Parnstwa
przedsiebiorstwu?

16. Czy mozecie Panstwo wskazac inne (nie wymienione dotychczas) korzysci, ktére realizacja projektu przyniosta mieszkaricom
gminy lub regionu? Czy projekt miat wptyw na wzrost dobrobytu mieszkarncow gminy lub regionu w skali lokalnej lub
regionalne;j? Jezeli tak, w jaki sposob?

17. Czy mozecie Panistwo wskazac inne (nie wymienione dotychczas) korzysci, ktdre realizacja projektu przyniosta innym podmiotom
gospodarczym dziatajagcym na terenie gminy lub regionu? Czy projekt miat wptyw na rozwdj gospodarczy gminy lub regionu?
Jezeli tak, jakie byty mechanizmy tego wptywu?

Ocena wptywu realizowanych przedsiewzie¢ na kondycje finansowa przedsiebiorstw:

18. Czy ogdlna kondycja Panistwa przedsiebiorstwa miata wptyw na wdrazanie inwestycji? Czy w przypadku ztej kondycji finansowej
zrealizowalibyscie Paistwo projekt?
[jezeli nie] Jakie bytyby tego konsekwencje dla przedsiebiorstwa a jakie dla sSrodowiska?
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19. Czy realizacja przedsiewziecia miata wptyw na wzrost produkcji ?? Jezeli tak to w jakim czasie po zakoriczeniu inwestycji nastapit
wzrost produkcji?

20. Jak oceniacie Panstwo efektywnos¢ ekonomiczng wdrozonych rozwigzan? Czy z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej
decyzja o realizacji projektu byta stuszna?

21. Czy realizacja projektu miata wptyw na zwiekszenie rentownosci lub poprawe pozycji konkurencyjnej firmy na rynku? Jezeli tak
prosze wskaza¢ w jakich obszarach i okresli¢ mechanizm tego wptywu?

22. W jaki sposob finansowany byt wktad wtasny niezbedny do realizacji projektu?

23. Jaki jest poziom obcigzen wynikajacy z ewentualnego zaciagniecia kredytéw/pozyczek (w stosunku do obrotéw)? Czy jest on
znaczacy w budzecie beneficjenta? Jak jest obstugiwany?

24. Czy inwestycja miata wptyw na wielko$¢ optat z tytutu korzystania za srodowisko? Jezeli tak o ile optaty wzrosty/zmalaty?

Ocena wptywu na wizerunek przedsigbiorstw oraz inne przedsiebiorstwa:

25. Czy Panstwa przedsiewziecie jest wzorowane na podobnych rozwigzaniach w innych przedsiebiorstwach?

26. Czy spotykacie sie Parfistwo z zainteresowaniem innych podmiotéw, wprowadzonymi przez Was rozwigzaniami sSrodowiskowymi,
jakie aspekty sg najczesciej poruszane?

27. Czy mozna zauwazy¢ efekt zachety/propagacji? Czy inne podmioty, kierujgc sie Parstwa przyktadem wdrozyty podobne
rozwigzania? Czy wystepuje zainteresowanie inwestycjg ze strony innych podmiotéw?

28. Inwestycje Srodowiskowe wigzg sie z reguty z modernizacja, zastosowaniem innowacyjnych technologii, widocznymi efektami w
postaci nowej infrastruktury itp.. Czy zauwazacie Parfistwo proces zmiany wizerunku Waszej firmy na przyktad w mediach, wsréd
wtadz samorzgdowych, posréd innych podmiotéw?

Gospodarka zasobami i odpadami:

1.  Czy w wyniku realizacji projektu nastgpita zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby srodowiska?
Jezeli tak na czym polegata ta zmiana, czy byt to wzrost czy spadek zapotrzebowania?

Gospodarka wodno-$ciekowa:

1.  Czy budowa podczyszczalni Sciekdw miata wptyw na zuzycie wody?

2. Czy woda z oczyszczonych Sciekdw odprowadzanych z oczyszczalni jest w jakim$ stopniu zagospodarowywana (np. ponowne
uzycie)? Jezeli tak, jaki procent wody z oczyszczonych Sciekdw jest wykorzystywany? Do jakich celow?

3. Czy w wyniku realizacji projektu nastgpita zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby Srodowiska?
Jezeli tak na czym polegata ta zmiana, czy byt to wzrost czy spadek zapotrzebowania?

Ochrona powietrza:

1.  Jaki poziom emisji zanieczyszczen do powietrza wystepowat przed realizacjq projektu?

2. Oile udato sie zredukowac emisje poszczegdlnych zanieczyszczen w wyniku realizacji projektu?

3. Czy w gminie, w ktérym znajduje sie przedsiebiorstwo przed realizacjg projektu wystepowaty przekroczenia norm ze wzgledu na
jakos¢ powietrza?

4.  Czy realizowany projekt/projekty przyczynity sie do ograniczenia emisji zanieczyszczer do powietrza na terenie gminy? Jezeli tak,
czy byt to wptyw istotny?

5.  Czy po zakorczeniu realizacji przedsiewziecia odczuwalna byta poprawa jakosci powietrza na obszarze gminy? Jezeli tak, to w
jakim stopniu? Moze dysponujecie Panstwo wynikami pomiardéw, ktdre potwierdzaja zmiane jakosci powietrza?

6. W jakim stopniu do zanieczyszczenia powietrza na terenie gminy przyczyniato sie Panstwa przedsiebiorstwo? Czy ten wptyw byt
istotny?

7.  Czy w wyniku realizacji projektu nastgpita zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby $rodowiska?
Jezeli tak na czym polegata ta zmiana, czy byt to wzrost czy spadek zapotrzebowania?

0Odzysk i unieszkodliwianie odpadow:

1. Czy instalacje do przetwarzania lub wtérnego wykorzystania odpaddw sg obecnie w petni wykorzystywane, jaki jest poziom
wykorzystania w stosunku do zaktadanego (szacunkowo w %)? [W przypadku ztozonych przedsiewzie¢ nalezy zapytaé o
poszczegodlne instalacje lub procesy, np. sortownia i kompostownia]

[jezeli nie] Co byto przyczyna trudnosci?
[jezeli nie] Kiedy moze zosta¢ osiggnieta petna wydajnos¢ instalacji?
[jezeli nie] Czy podjeto jakie$ dziatania, ktére miaty zwiekszy¢ wydajnos¢ instalacji? Jaki byt ich skutek?

2. Jak wykorzystywane sg wytworzone produkty, a jesli s3 sprzedawane na zewnatrz - jak ksztattuje sie popyt na wytwarzane
produkty bedgce wynikiem przetwarzania odpadéw? Prosze omowic to zagadnienie odrebnie dla kazdego z produktéw.

3. Jak zmienia sie rynek odbiorcow produktéow? Czy w najblizszych latach mozna spodziewac sie wzrostu liczby kontrahentéow
(odbiorcéw produktéw)? A moze nastgpi spadek?

4.  Jak oceniacie Panstwo rentownos¢ procesdw wytwarzania produktéw bedacych wynikiem przetwarzania odpadoéw, o ktérych
byta mowa? Czy ich produkcja jest optacalna?
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5.  Czy instalacja zrealizowana w ramach projektu zwigzana z gospodarowaniem odpadami majg zapewniony odpowiedni strumien
odpadoéw, w stosunku do zaktadanej w projekcie mocy przerobowej? Jezeli nie, co jest tego przyczyng?

6. Czy w wyniku realizacji projektu nastgpita zmiana w zapotrzebowania na energie, wode, surowce i inne zasoby $rodowiska?
Jezeli tak na czym polegata ta zmiana, czy byt to wzrost czy spadek zapotrzebowania?

Przedstawiciele Instytucji Wdrazajacych

Ogoélne motywy wdrazania projektéw przyjaznych srodowisku oraz wptyw ich na srodowisko:

1. Dlaczego przedsiebiorcy wprowadzajg inwestycje przyjazne srodowisku? Czy wprowadzenie inwestycji (procesdéw) przyjaznych
Srodowisku spowodowane byto koniecznoscia spetnienia wymagan prawa krajowego i unijnego? Jakie byty czynniki motywujace
i demotywujace przedsiebiorcédw do wprowadzenia inwestycji przyjaznych srodowisku?

2. W jakim stopniu projekty srodowiskowe finansowane w ramach dziatania rozwigzaty problemy srodowiskowe wystepujgce w
przedsiebiorstwach?

3.  Czy realizacja projektéw Srodowiskowych rozwigzujg zdiagnozowane problemy $rodowiskowe wystepujace na terenie
gmin/regionéw? W jakim stopniu projekty finansowane ze $srodkéw UE w ramach dziatania przyczyniajg sie do rozwigzywania
priorytetowych problemdw na poziomie lokalnym/ regionalnym?

4.  Czy projekty realizowane w ramach IV priorytetu spetniajg zasade decouplingu, czyli ograniczania tempa wzrostu, a najlepiej
zmniejszania zapotrzebowania na energie, surowce i inne zasoby srodowiska, przy jednoczesnym zwiekszaniu tempa rozwoju
spoteczno-gospodarczego?

Ocena wptywu realizowanych przedsiewzie¢ na rozwéj gospodarczy:

1.  Czy projekty realizowane w ramach IV osi priorytetowej s3 powigzane z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w ramach
przedsiebiorstw? Czy projekt sg powigzane z innymi przedsiewzieciami realizowanymi na terenie gminy lub regionu?

Ocena wptywu projektéw na zaspokojenie potrzeb spoteczno-ekonomicznych:

1. Jaki jest wptyw réinych typdw projektéow srodowiskowych na tworzenie nowych miejsc pracy? Ktére typy projektéw majg
najistotniejszy wptyw na tworzenie nowych miejsc pracy? Prosze poda¢ przyktady przedsiewzie¢, ktdre miaty najwiekszy wptyw
na powstanie nowych miejsc pracy? [jezeli osoba biorgca udziat w badaniu specjalizuje sie w pewnych typach przedsiewziec¢
nalezy dopytac o typy przedsiewzie¢, o ktérych majg wiedze]

2.  Czy mozecie Panstwo wskaza¢ inne (nie wymienione dotychczas) korzysci, ktére realizacja projektu przyniosta mieszkaricom
gminy lub regionu? Czy projekty maja wptyw na wzrost dobrobytu mieszkarncow gminy lub regionu w skali lokalnej lub
regionalnej? Jezeli tak, w jaki sposob?

3. Czy projekty srodowiskowe realizowane ze srodkéw UE miaty wptyw na atrakcyjnos$é inwestycyjng gmin lub regiondw, w tym
powstanie nowych terendw przeznaczonych pod inwestycje? Jezeli tak w jakim stopniu? Jaki byt mechanizm tego wptywu? Ktére
projekty miaty najistotniejszy wptyw na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin lub regionow?

Ocena wptywu realizowanych przedsiewzie¢ na kondycje finansowg oraz wizerunek przedsiebiorstw:

1.  Ktére przedsiewziecia (typy przedsiewziec) realizowane przez przedsiebiorstwa, charakteryzuja sie najlepsza relacja kosztéw do
korzysci i majg istotny pozytywny wptyw nie tylko na stan srodowiska, ale réwniez na kondycje finansowg oraz pozycje rynkowga
przedsiebiorstw?

2. Czy mozna zauwazyc¢ efekt propagacji? Czy inne podmioty, kierujac sie Panistwa przyktadem wdrozyty podobne rozwigzania? Czy
wystepuje zainteresowanie inwestycjg ze strony innych podmiotéw? Czy spotykacie sie Panstwo z zainteresowaniem innych
podmiotéw, wprowadzonymi przez Panstwa rozwigzaniami srodowiskowymi, jakie aspekty s najczesciej poruszane? Inwestycje
srodowiskowe wigzg sie z reguty z modernizacjg, zastosowaniem innowacyjnych technologii, widocznymi efektami w postaci
nowej infrastruktury itp. Czy zauwazacie Panstwo proces zmiany wizerunku Waszej firmy na przyktad w mediach, wsréd wtadz
samorzgdowych, posrdd innych podmiotow?

Okreslenie poziomu trwatosci produktéw i rezultatow:

1. W jakim stopniu wytworzona dzieki srodkom UE infrastruktura jest wykorzystywana przez uzytkownikéw? Czy na poziomie
zblizonym do parametréw technicznych oraz zatozen przyjetych na etapie przygotowania inwestycji? Jezeli nie, prosze okresli¢
jaka jest skala tego zjawiska (szacunkowy udziat % tego rodzaju przedsiewzie¢ w ogdlnej liczbie projektéw danego typu)? Co jest

jego przyczyng?
Ocena stopnia wykorzystania efektow rozbudowy i modernizacji infrastruktury srodowiskowej:

1. Czy zakupiona lub wytworzona infrastruktura dziata zgodnie z zatozeniami, czy osiggane efekty ekologiczne sg zgodne z
oczekiwaniami? Jezeli nie, jak czesto wystepujg sytuacje, ze infrastruktura nie dziata zgodnie z zatozeniami? Jakie sg tego
przyczyny?

Ocena kosztow jednostkowych realizowanych przedsiewziec:
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1. Czy dokumentacja projektéow zapewniata zawsze wystarczajgce dowody na wykonalnosé projektéw - z perspektywy finansowe;j i
trwatosci projektu? Czy analizowano alternatywne rozwigzania? Jezeli nie, jak czesto wystepowaty tego rodzaju sytuacje?

2. Czy koszty jednostkowe w ramach realizowanych projektéw wspétfinansowanych z funduszy UE réznity sie od projektéow
realizowanych bez uzycia tych srodkéw? Pozytywnie czy negatywnie? Czy prowadziliScie Panistwo tego rodzaju analize? [jezeli
tak, nalezy dopytac o wyniki tej analizy - prosba o udostepnienie danych]

Podsumowanie:

1.  Na co nalezatoby zwrdci¢ uwage w projektach realizowanych w ramach IV osi priorytetowej? Na co nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage, zeby usprawnié realizacje projektéw srodowiskowych lub maksymalizowa¢ efekty ekologiczne?

7.3.2 Scenariusz ankiety CATI z przedstawicielami Beneficjentéw

Dzieri dobry,

Firma FUNDEKO S.C. na zlecenie Ministerstwa Srodowiska realizuje badanie ewaluacyjne pt ,Spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe efekty
projektow realizowanych w ramach IV osi priorytetowej Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko”. Celem badania jest
opracowanie metodologii pomiaru efektow spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych dla projektéw inwestycyjnych realizowanych w
ramach dziatari IV osi z pominieciem dziatania 4.1. Wyniki badania bedq wykorzystane przez potencjalnych beneficjentéw, Instytucje
Zarzqdzajqcq, Instytucje Posredniczqcq oraz Instytucje Wdrazajgcqg.

Aspekt organizacyjno — finansowy:

1.  Cojest gtdwnym motywem realizacji przedsiewziecia?
a) konieczno$¢ dostosowania do wymogdéw prawa
b)  wymogi kontrahentéw lub klientow
c)  czynniki finansowe (np. oszczednosci)
d) zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
e) poprawa wizerunku firmy
f) inne (jakie?)........
2.  Czyrealizacja projektu przeprowadzona bytaby bez dofinansowania ze srodkéw UE?
a) tak
b) nie
3. JEZELI TAK: Jakie elementy mogtyby ulec zmianie?
a)  czas realizacji projektu
b)  zakres podjetych dziatan
c)  rodzaj technologii
d) kazdy z elementéw w réznym stopniu
e) inne czynniki (jakie?)........
4.  Czy ogdlny bilans zyskéw i strat jest korzystny dla tego typu przedsiewziecia w przypadku Paristwa przedsiebiorstwa?
a) zdecydowanie tak
b) tak
c) raczejtak
d)  trudno okresli¢
e) bilans jest niekorzystny
5. Jak nowa inwestycja wptynie na warunki pracy w Panistwa jednostce?
a) pozytywnie
b) negatywnie
c) nie bedzie miata wptywu
6. JEZELI POZYTYWNIE: Prosze podaé na jakie aspekty oddziatuje pozytywnie?
a) zmniejszenie hatasu
b)  ograniczenie ucigzliwosci zapachowych (réwniez dtugotrwate zapachy zwykle odbierane jako mite i przyjemne)
c)  ograniczenie zanieczyszczen lotnych lub ciektych
d) poprawa warunkdéw pracy
e) inne (jakie?)........
7.  JEZELI NEGATYWNIE: Prosze podaé na jakie aspekty oddziatuje negatywnie?
a) zwiekszenie hatasu
b)  zwiekszenie uciazliwosci zapachowych (réwniez dtugotrwate zapachy zwykle odbierane jako mite i przyjemne)
c)  zwiekszenie zanieczyszczen lotnych lub ciektych
d) pogorszenie warunkéw pracy
e) inne (jakie?)........
8.  Czy przeprowadzona inwestycja poprawi technologiczne lub organizacyjne funkcjonowanie przedsigbiorstwa?
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a) zdecydowanie tak

b) tak
c) mozliwe ze tak
d) nie

9.  Czy realizacja przedsiewziecia zwiekszy zdolnosci produkcyjne firmy?
a) tak, bardzo wyraznie
b) tak zauwazalnie
c)  zdolnosci pozostang bez zmian lub zmienig sie nieznacznie
d) nastgpi zmniejszenie zdolnosci produkcyjnej
10. JEZELI TAK: W jakim okresie od zakoriczenia projektu nastapit/nastapi wzrost?
a) bezposrednio po zakonczeniu projektu
b) 6 miesiecy po zakoriczeniu
c)  rok po zakonczeniu
d)  wdtuzszym okresie czasu
11. Czy realizacja przedsiewziecia poprawita jakosé lub konkurencyjnos¢ oferowanych produktéw lub ustug?
a) tak
b) nie
12. W jakim stopniu wytworzona infrastruktura zaspakaja/wyczerpuje potrzeby inwestycyjne przedsiebiorstwa w zakresie
Srodowiska?
a) zaspokaja w petni
b)  zaspokaja w znacznym procencie
c)  zaspokaja w pewnym stopniu
d) zaspokaja w niewielkim lub zadnym, konieczne bedg kolejne inwestycje
13. Czyinfrastruktura zakupiona lub wytworzona po zakoriczeniu projektu bedzie w petni wykorzystywana?
a) bedzie wykorzystana w petni
b) jest wykorzystana w okoto 75%
c) jest wykorzystana w okoto 50%
d) jest wykorzystana jak dotgd w 25%
e) instalacja jeszcze nie zostata uruchomiona
14. Czy przedsiewziecie zapoczatkowato lub jest kontynuacjg procesu wdrazania kolejnych inwestycji Srodowiskowych w Panstwa
przedsiebiorstwie?
a)  tak, jest poczatkiem serii inwestycji Srodowiskowych
b)  tak, jest jednym z kilku przedsiewzie¢ srodowiskowych w naszej firmie
c) nie, projekt jest autonomicznym przedsiewzieciem, niezaleznym od innych dziatan
d) nie rozwazalismy projektu w tej perspektywie
15. Jak oceniacie panstwo trwatos¢ projektu? Jak dtugo infrastruktura bedzie eksploatowana?
a)  kilkanascie lub wiecej lat
b)  kilka lat
c) dotrzech lat
d) trudno oceni¢
16. Czy mozliwos¢ dofinansowania miata wptyw na termin realizacji inwestycji?
a)  tak, ze wzgledu na mozliwosé dofinansowania przyspieszono realizacje przedsiewziecia
b)  tak, ze wzgledu na dtugi proces podpisywania umow realizacja przedsiewziecia nastgpita pozniej niz planowano
c) nie, nie miata wptywu

Wptyw na rentownos¢ przedsiebiorstwa:

17. Czy w wyniku realizacji przedsiewziecia nastgpi wzrost przychoddw przedsiebiorstwa?
a) tak
b) nieinie przewiduje sie wzrostu
c)  trudno powiedzie¢

18. Czy realizacja przedsiewziecia bedzie miata wptyw na rentownos¢ przedsiebiorstwa?
a) przewidujemy, ze nastgpi wzrost rentownosci
b)  przewidujemy, ze nastgpi spadek rentownosci
c)  wdrozenie nie bedzie miato wptywu na rentownos¢ przedsiebiorstwa

19. Przedsiewziecia zwigzane z ochrona srodowiska charakteryzujg sie rézng efektywnoscig ekonomiczna. Jak oceniajg Panstwo

0golng efektywnos¢ ekonomiczng wdrazanych w ramach projektu rozwigzan?

a) wysoka
b)  $rednia
c) niska
d)  trudno oceni¢
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20. Czy koszty zwigzane z eksploatacja powstatej infrastruktury moga by¢ wyzsze planowanych?
a)  powinny by¢ zgodne z oczekiwaniami
b)  moga by¢ wyzsze
c)  moga by¢ nizsze
d) trudno powiedzieé
21. Jaki bedzie wptyw przedsiewziecia na koszty dziatalnosci Paristwa przedsiebiorstwa?
a)  nastgpi wzrost kosztéw dziatalnosci
b)  nastapi spadek kosztéw dziatalnosci
c)  zmiany nie powinny by¢ odczuwalne
22. Czy obecnie ponoszone koszty zwigzane z realizacja projektu (obstuga kredytdw, koszty eksploatacji) stanowig duze obcigzenie
finansowe dla budzetu przedsiebiorstwa?
a) tak
b) nie
c)  trudno powiedziec¢
23. Czy zrealizowana inwestycja wptynie na wielko$¢ optat z tytutu korzystania ze srodowiska?
a)  tak, nastgpi spadek optat
b)  tak, nastapi wzrost optat
c)  nie miata wptywu
24. Jaki bedzie wptyw realizowanego projektu na stan zatrudnienia w Paristwa przedsiebiorstwie?
a)  wdrozenie spowodowuje wzrost zatrudnienia
b)  wdrozenie spowoduje spadek zatrudnienia
c)  wdrozenie nie bedzie miato wptywu na zatrudnienie
25. Jezeli nastgpit spadek Iub WZrost t0 0 1l€7......c.coveiiiveiiinierenieseee e e
26. Czy moze nastgpi¢ konieczno$¢ przesunie¢ miejsc pracy w ramach struktury przedsiebiorstwa na skutek realizacji
przedsiewziecia?
a)  tak, konieczne bedzie przeniesienie pracownikdéw do innych dziatow
b) nie, nic takiego sie nie powinno nastgpic

Efekty i oddziatywanie spoteczno-ekonomiczne:
27. Jaki wptyw bedzie miata inwestycja na okoliczng ludnosci lub inne podmioty?
a) pozytywny
b)  negatywny
c)  nie bedzie miata wptywu
28. JEZELI POZTYWNY: Prosze podaé na jakie aspekty oddziatujg pozytywnie?
a) zmniejszenie hatasu
b)  zmniejszenie natezenia ruchu drogowego
c)  ograniczenie ucigzliwosci zapachowych (réwniez dtugotrwate zapachy zwykle odbierane jako mite i przyjemne)
d)  ograniczenie zanieczyszczen lotnych lub ciektych
e) poprawienie estetyki krajobrazu
f) inne (jakie?)........
29. JEZELI NEGATYWNY: Prosze podac jakie aspekty oddziatuje negatywnie?
a) zwiekszenie hatasu
b)  wzrost natezenia ruchu drogowego
c) zwiekszenie ucigzliwosci zapachowych (réwniez dtugotrwate zapachy zwykle odbierane jako mite i przyjemne)
d) zwiekszenie zanieczyszczen lotnych lub ciektych
e) pogorszenie estetyki krajobrazu
f) inne (jakie?)........
30. Czy powstata infrastruktura wptynie na zdrowie mieszkaricow?
a)  tak, pozytywnie
b) tak, ale w sensie negatywnym
c)  nie, nic sie nie zmieni
d)  trudno powiedzie¢
31. Czy inwestycja moze mie¢ wptyw na postrzeganie terendw potozonych w bezposrednim sagsiedztwie inwestycji w stosunku do
innych obszaréow?
a)  zwiekszy sie atrakcyjnos¢ inwestycji
b)  zwiekszy sie atrakcyjnosé zamieszkania okolicy
c)  zmniejszy sie atrakcyjnosc terenow
d) nicsie nie zmienit
32. Czyrealizacja inwestycji bedzie miata wptyw na zapotrzebowanie na okreslone ustugi lub produkty?
a)  zwiekszy sie zapotrzebowanie na paliwo lub media (gaz, prad)

127



INFRASTRUKTURA g JSkobowiska A EUROPEISIA
| SRODOWISKO ‘ ’ EUROPEJSKI FUNDUSZ

MARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

b)  zwiekszy sie zapotrzebowanie na ustugi firm zewnetrznych
c)  zwiekszy sie zapotrzebowanie na surowce
d) zmniejszy sie zapotrzebowanie na paliwo lub media (gaz, prad)
e) zmniejszy sie zapotrzebowanie na ustugi firm zewnetrznych
f)  zmniejszy sie zapotrzebowanie na surowce
33. Czy przewidujg Panstwo, ze w wyniku realizacji projektu nawigzecie Parstwo statg wspdtprace z j firmami zewnetrznymi?
a) tak, zwieloma
b) tak, z kilkoma
c) nie
d) trudno powiedzieé
34. Czyrealizacja przedsiewzigcia bedzie miata wptyw na postrzeganie firmy na rynku? (wsrdd kontrahentéw, dostawcdw, itp.)
a) zdecydowanie tak
b)  raczejtak
c) raczejnie
d) trudni powiedzie¢
35. Czy realizacja inwestycji przyczyni sie do zmiany pozycji rynkowej Panstwa firmy?
a)  w wyniku realizacji projektu nastgpi wyrazna poprawa pozycji rynkowe;j firmy
b)  w wyniku realizacji projektu nastapi poprawa pozycja rynkowa firmy
c)  w wyniku realizacji projektu nastgpi pogorszenie pozycji rynkowej firmy
d) realizacja przedsiewziecia nie bedzie miata wptywu na pozycje rynkowa firmy
36. Czy obserwujecie Panistwo zainteresowanie wsrdd innych podmiotéw Panstwa projektem?
a) tak, pojawia sie wiele zapytan o inwestycje
b)  tak, pojawito sie kilka zapytan
c)  nie odnotowali$my zainteresowania wsrdd innych podmiotéw
37. JEZELI TAK: Jaki aspekt najczeéciej jest brany pod uwage poéréd zainteresowanych?
a) S$rodowiskowy
b) ekonomiczny
c)  oszczedno$¢ medidow
d) sposdb realizacji i pozyskania dofinansowania
38. Czy Panstwa inwestycja ma wptyw na wprowadzanie takich inwestycji/proceséw przyjaznych $rodowisku wsréd Paristwa
dostawcéw i kontrahentéw?
a) tak
b) nie
c)  trudno powiedzie¢

Efekty Srodowiskowe:
39. Czy realizacja przedsiewziecia bedzie miata wptyw na zmiane obcigzenia Srodowiska dziatalnoscig Paristwa przedsiebiorstwa?
a) tak, obcigzenia sie zmniejszg sie znacznie
b)  tak, obcigzenia zmniejszg sie w pewnym stopniu
c)  tak, zwiekszy sie nieznacznie emisja zanieczyszczen do Srodowiska (zgodnie z normami)
d) tak, nowa inwestycja stanie sie kolejnym Zrédtem emisji zanieczyszczen (jednak zgodnie z normami)
e) nie, nic sie nie zmieni w tej kwestii
40. Czy w wyniku inwestycji nastgpi zmniejszenie emisji CO, (dwutlenku wegla) do powietrza?
a) tak
b) nie
c)  trudno powiedzie¢
41. Jezelitak, to czy byly robione analizy o ile?
a)  tak (prosze podaé wartosé).......eeueennes
b) nie
42. Czy powstata infrastruktura zaspokoi potrzeby przedsiebiorstwa w zakresie ochrony srodowiska?
a)  tak, problemy srodowiskowe zostaty rozwigzane kompleksowo
b)  tak, w znacznym stopniu, ale istniejg jeszcze nierozwigzane problemy
c)  tak, ale jest jeszcze duzo do zrobienia w dziedzinie Srodowiska
d) inwestycja w minimalnym stopniu rozwigzata problemy oddziatywania firmy na srodowisko.
e) inwestycja nie dotyczyta oddziatywania na srodowisko
43. W jakim stopniu, Panstwa zdaniem, projekt zrealizowany w Panstwa przedsiebiorstwie sprzyja zwiekszeniu ochrony srodowiska
w gminie lub regionie?
a)  w bardzo duzym stopniu, niemal catkowicie problemy sg rozwigzane
b)  wznacznym stopniu, jednak s3 jeszcze problemy niezalezne od nas
c)  wptyw projektu, jest maty, wynika to z uwarunkowan zewnetrznych w regionie
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d)  wptywa negatywnie, zwiekszyta sie emisja zanieczyszczen, jednak wszystko odbywa sie zgodnie z normami
e) nie miat wptywu

Dziekujemy za udziat w badaniu.

7.3.3 Karty projektéw wykorzystywane do zbierania danych nt. projektéw realizowanych w ramach IV osi POIIS

Tabela T1

Nr Nr Nr Nr

ID KSI
Nazwa projektu
Beneficjent
Dziatanie
Status wniosku
Umowa
Opis projektu (streszczenie) - gtéwne zadania realizowane w ramach
projektu
Kompleksowosci i/lub komplementarnosci (opis)
Wartos¢ projektu
Wartos¢ dofinansowania
Uwagi

Tabela T2

Liczba stworzonych miejsc pracy na okres realizacji projektu (szt.)
Liczba utrzymanych miejsc pracy po zakonczeniu realizacji projektu (szt.)
Szacunkowa liczba miejsc pracy, ktdra zostanie utracona, jezeli
inwestycja nie zostanie zrealizowana (szt.)

Wptyw na zatrudnienie w innych regionach Wspélnoty (opis)

przed realizacja

Moce produkcyjne (w jednostkach/rok) po realizacji
jednostka
Oczekiwany wzrost rocznych obrotéw wynikajacy z realizacji inwestycji
(PLN)
bazowa
7 . .
apotrzebowanie na energie (MWh) Jaktadana
Przyrost zapotrzebowania na energie (MWh)

) bazowa

Moc zainstalowana (MW) Jakladana

Przewidywana roczna produkcja energii (MWh)
Przewidywana roczna oszczednos¢ energii (MWh)
502
NOx
(o0]
CO2
Inne substancje
(wymieni¢ rodzaj):
Wielko$é emisji (Mg/rok)
Inne substancje
(wymienic rodzaj):
Wielko$é emisji (Mg/rok)
Inne substancje
(wymienic rodzaj):
Wielkosé emisji (Mg/rok)

Wielkos¢ emisji przed realizacja
przedsiewziecia (Mg/rok)

Suma (Mg/rok)

S02
NOx
CO
CO2
Inne substancje
(wymienic rodzaj):
Wielkosé emisji (Mg/rok)
Inne substancje
(wymieni¢ rodzaj):

Wielkos¢ emisji po realizacji
przedsiewziecia (Mg/rok)
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Wielkos¢ emisji (Mg/rok)
Inne substancje
(wymienic rodzaj):
Wielko$é emisji (Mg/rok)
Suma (Mg/rok)
Efekt catkowity przyrost/redukcja (Mg/rok)
.. e g bazowa
Zmniejszenie ilosci Sciekow
zaktadana
doprowadzanych do Efekt catkowit t/redukej
S Eiomikalime) ok} ekt catkowity przyrost/redukcja
(m3/rok)
- N bazowa
Zmniejszenie ilosci
uzytkowanej wod gakiacana
(m3 /ro:() . Efekt catkowity przyrost/redukcja
(m3/rok)
redukcja (kg/rok)
BZTs % redukcji
redukcja (kg/rok)
ChzT % redukcji
Zawiesina redukeja (kg/“rok)
) % redukcji
Redukcja tadunku -
zanieczyszczen (kg/rok) Azot ogblny edukejal{keiliok)
% redukgji
, redukcja (kg/rok)
Fosfor ogdlny % redukcji
Inne rodzaj
. redukcja (kg/rok)
substancje % redukcji
. bazowa
Natezenie hatasu (dB) zakladana
1 bazowa
zaktadana
2 bazowa
zaktadana
3 bazowa
zaktadana
4 bazowa
zaktadana
5 bazowa
zaktadana
6 bazowa
zaktadana
7 bazowa
zaktadana
3 bazowa
zaktadana
9 bazowa
Produkcja odpadéow wg zaktadana
grup (Mg/rok) bazowa
10
zaktadana
bazowa
11 zaktadana
bazowa
12 zaktadana
bazowa
13 zaktadana
bazowa
15 zaktadana
bazowa
16 zaktadana
bazowa
17 zaktadana
bazowa
19 zaktadana
bazowa
20 zaktadana
Suma bazowa (Mg/rok)
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Suma zaktadana (Mg/rok)

Catkowita redukcja odpadéw, z uwzglednieniem zmiany znaku dla
recyklingu (Mg/rok)

Wspoétczynnik normujacy dla przedsiewzie¢ polegajacych na recyklingu
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7.4 WYKAZ PROJEKTOW PODDANYCH ANALIZIE
Lp. 1D KSI Nazwa projektu Beneficjent Wartos¢ projektu (PLN) Wartos¢ dofinansowania (PLN)
Gospodarka zasobami i odpadami w przedsiebiorstwach
1 36255 Budowa instalacji do ‘r‘1eutraI|zaCJ| suirczanu zelaza (II) tzw. Zaktady Chemiczne POLICE S.A. 20 000 000,00 6 000 000,00
monohydratu
2 36723 Dostosowanie Elektrocieptowni Gdafiskiej do pracy Elektrocieptownie Wybrzeze S.A. 27 600 000,00 8 280 000,00
bezsktadowiskowej.
3 37837 Przebudowa instalacji usywama CO2 z gazu do syntezy amoniaku Zaktady Azotowe Putawy S.A. 15 442 200,00 3588 000,00
- wymiana absorbera 150 K2
4 37870 Zwiekszenie energooszczednosci i wzrost produkcji w Kompleksie Zaktady Azotowe ANWIL S.A 99 112 800,00 29 733 840,00
Nawozowym ZA AMWIL S.A. v A ' '
Budowa centralnej kompresorowni w Zaktadzie Urzadzen Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Sp. z
> 38703 Naftowych NAFTOMET Sp. z 0.0. 0.0. 996051,19 29881535
6 40395 Dostosowanie Elektroaep{oyvnl GdYnSkIEJ do pracy Elektrocieptownie Wybrzeze Spotka 20750 000,00 6 225 000,00
bezsktadowiskowej Akcyjna
7 92020 Wprowadzenie technologii on:jzysku ciepta jako elementu zmiany DGS S.A 2 635 200,00 648 000,00
procesu produkcyjnego w DGS Wioctawek
3 92684 Modernlzaqa.z:.aspof.u kOt"{O\{VnI zak’fadowych w zakresie MASPEX-GMW Sp.z o.o: S"po’fka 988 200,00 243 000,00
zmniejszenia zuzycia spalanych paliw KomaOytowo Akcyjna
9 37691 Redukcja odpadow i en'e'rgu elekt'rycznej poprzez automatyzacje Zelmer SA. 6 000 000,00 1,800 000,00
produkcji w Wydziale Wtryskarek
Optymalizacja zuzycia zasobdw i ograniczenie emisji w procesie
10 36633 oczyszczania i obrobki termicznej odlewdw w Zaktadzie Produkcji Huta Matapanew Sp.z 0.0. 16 200 000,00 4 860 000,00
Odlewoéw A
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11 40136 Zmiana technologii pracy zeliwiarni "CHOFUM" w Chocianowie Spétka Akcyjna 5 840 000,00 1503 662,00
12 36849 Rozbudowa ukfadu cieptowniczego o ukfad akumulacji ciepta w Elektrocieptownia Biatystok S.A. 42 500 000,00 12 750 000,00
Elektrocieptowni Biatystok S.A.
13 37842 Budowa instalacji do unieszkodliwiania odpadow WSK "PZL-Rzesz6w" S.A. 7842 000,00 2 352 600,00
niebezpiecznych
14 93216 Budowa ekologicznej instalacji ml.n’erallzlaql osadow z istniejgcej Mokate Spo.'rka z ogra,n.lczonq 2 934 100,00 721 500,00
oczyszczalni Sciekow odpowiedzialnoscig
15 37851 Zmiana procesu topienia r.netalu i rozk.)l,_ldc?wa formierni recznejw | Zaktad Metarulgiczny "WSK Rzeszéw" Sp. z 11 767 667,00 3530 300,00
Wydziale Odlewni Zeliwa 0.0.
16 38850 Odzysk wod odpadowych w aspekcie ograniczenia Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 6 000 000,00 1800 000,00
wodochtonnosci procesu produkcyjnego
17 40386 Modernizacja chtodni kominowej bloku nr 10 w PKE S.A. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 18 500 000,00 3477 000,00
Elektrownia taziska
18 38122 Modernizacja WMB w Gdarisku wykorzystujaca proekologiczne Skanska S.A. 5 304 000,00 1591 200,00
technologie produkcji nawierzchni drég
19 37723 Budowa zaktadu p.r.zerobfj ztomu, oc.ipadow aluminiowych i Alumetal Nowa S(.)I Spo’fka z .ogranlczonq 73891 900,00 20 000 000,00
produkcji stopéw odlewniczych - etap | odpowiedzialnoscig
20 39683 Gospodarcze wykorzystamg poplollc?w w Zaktadach Azotowych w Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach 19 295 565,14 4707 896,10
Tarnowie-Moscicach S.A. S.A.
Budowa instalacji do suszenia popiotéw mokrych w celu
21 36724 . . ) . . Lafarge Cement S.A. 38 520 000,00 11 040 000,00
zastepowania surowcow pierwotnych wtdrnymi
2 91178 Przebudowa kwatery 4b sktadowiska odpaddéw paleniskowych PGE Zespdt Elektrowni Dolna Odra Spotka 29007 940,00 7131 600,00

Elektrowni Dolna Odra w celu ich odzysku

Akcyjna

Gospodarka wodno-sciekowa w przedsiebiorstwach
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38869

Budowa zaktadowej oczyszczalni $ciekdw dla Ekoland Sp. z 0.0. w
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EUROPEJSKI FUNDUSZ
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Ekoland Sp. z 0.0.

54 002 010,04

16 200 600,00

Tychach
2 37854 Przebudowa instalacji do odparowania wéd technologicznych w Hardex Spotka Akcyjna 2 500 000,00 750 000,00
Hardex S.A.
25 37863 Budowa podczyszczalni sciekow przemystowych w Model Model Opakowania Sp. z 0.0. 990 461,00 297 138,30
Opakowania Sp. z 0.0.

Nowa oczyszczalnia wéd kopalnianych jako istotny element PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw

26 38855 rozbudowy zaktadu BOT KWB Turéw S.A. S.A. 64072 000,00 19221 600,00
Budowa podczyszczalni $ciekdw przemystowych zawierajgcych .
27 93191 PCC Rokita S.A. 16 897 000,00 4 155 000,00
chlorofenole

Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw przemystowych w Hispano- . .

28 38865 R Hispano-Suiza Polska Sp. z 0.0. 3581 400,00 1074 420,00
Suiza Sp. z o0.0.
29 39870 Budowa OCZySZCZa|n!.S.CI(€ik.O\A{ przemystowych w WZL nr2S.A. Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 S.A. w 15 315 800,00 4594 740,00
celem redukgji ilosci nieoczyszczonych Sciekow. Bydgoszczy
30 38881 Przebudowa instalacji demineralizacji wody w Zakfadach Zaktady Azotowe Putawy S.A. 41800 000,00 8081 500,00
Azotowych Putawy S.A.
Ochrona powietrza w przedsiebiorstwach

Zmiana technologii spalania-przebudowa kotta weglowego Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich

31 36719 0OP130/K2 w EC Czechnica na kociot biomasowy Kogeneracja S.A. 74758 000,00 20000 000,00
Budowa siloséw klinkieru w celu realizacji programu
32 36838 dostosowawczego Pozwolenia Zintegrowanego Cementowni Cemex Polska Sp.z o.0. 67 000 000,00 20 000 000,00
Chetm
13 36841 Modernizacja instalacji spalania paliw i systemoéw cieptowniczych Zaktady Metalowe MESKO S.A. 31000 000,00 9300 000,00
w ZM Mesko S.A.

34 36859 Modernizacja bloku energetycznego w celu redukdji emisji NOx PGE Elektrownia Opole S.A. 119 645 400,00 35 607 300,00

przez PGE Elektrownia Opole S.A.
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35 36860 Jakresie unieszkodliwiania LZO. Zaktady Tworzyw Sztucznych 1ZO-ERG S.A. 8 000 000,00 2 400 000,00
36 37172 Przebudowa kotta parowego pod katem dostosowania do Zaktady Azotowe Putawy S.A. 59 994 000,00 17 998 200,00
obowigzujgcych norm emisji.
37 37681 Budowa instalacj odsiarczania spalin metoda mokra Zaktady Azotowe Putawy S.A 183 565 000,00 20 000 000,00
amoniakalng w Zaktadach Azotowych Putawy S.A. Y ¥ oA ’ !
38 37684 Rozbudowa Kotiow CKTI w EC Janikowo celem dostosowania do Soda Polska CIECH Sp. z 0.0. 96 620 000,00 26 885 400,00
wymogéw srodowiskowych - kociot CKTI2
39 37731 Budowa Instalacji Spalin w BOT Elektrownia Betchatéw S.A. PGE Elektrownia Betchatéw Spétka Akcyjna 273 000 000,00 20 000 000,00
Ograniczenie emisji zanieczyszczen gaz. i pytowych poprzez Radomskie Przedsiebiorstwo Energetyki
40 37736 modernizacje kottéw WR-25 w RADPEC S.A. Cieplnej "RADPEC" S.A. 24 400 000,00 732000000
a 37741 Ograniczenie emisji ga.zc.>w.| Pyiow d.o powietrza z cieptowni P’rzedsu-;‘blor?two Energety.k| C{epln?J. 11 850 000,00 3481 200,00
miejskiej w Barlinku Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
42 37840 Budowa instalacji odsiarczania spalin kottow K14, K15, K16 w Vattenfall Heat Pola0 S.A. 320 434 000,00 20 000 000,00
Elektrocieptowni Siekierki
43 37845 Budowa instalacji odsiarczania spalin kottéw KS, K6, K7, K101K11 Vattenfall Heat Pola0 S.A. 168 568 000,00 20 000 000,00
w Elektrocieptowni Siekierki
Ograniczenie ilosci zanieczyszczen do powietrza poprzez . .
44 37852 modernizacje kotta OR-32 nr 2 w Hardex S.A. Hardex Spdtka Akcyjna 6 500 000,00 1950 000,00
Ograniczenie emisji gazéw i pytéw do powietrza w wyniku . .
45 38100 zmiany technologii produkcji ciepta w Cieptowni Miejskiej tobeska Energetyka Cieplna Spotka z 9 500 000,00 2 850 000,00
o o . ograniczong odpowiedzialnoscig
tobeskiej Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
46 38730 Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin 10 Ill dia blokunr10-500 | g\ o nia "Kozienice" spétka Akcyjna 314 040 034,00 20 000 000,00

MW w Elektrowni Kozienice S.A.
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47 38731 ; Soda Polska CIECH Sp. z 0.0. 118 800 000,00 35578 800,00
Janikowo
48 39887 Budowa instalacji do spalania biomasy z ps)mmleuem miynéow Zespét Elektrowni D.olna Odra Spotka 36 532 000,00 10 959 600,00
weglowych na kotle 5 w Elektrowni Dolna Odra Akcyjna
49 39914 Ograniczenie emisji spalin poprzez p.rzebudowq jednostek Przedsul-,:blorstwo ETergetykl Cieplnej 808 500,00 242 550,00
kottowych w PEC Legionowo Legionowo" Sp. z 0.0.
50 39937 Rozbudowa sort<.)w’n| koksu wra% z urzagdzeniami w Koksowni Kombinat Koksochemhlczny Zabrze Spotka 42 480 000,00 12 744 000,00
Debienisko w Czerwionce-Leszczyny Akcyjna
51 20006 Rozbudowa 10S w celu od5|ar.czan|a .spalln z blokéw 1-8 w Elektrownia Potaniec Spotka Akcyjna - 105 560 000,00 7917 000,00
Elektrowni Potaniec Grupa Electrabel Polska
52 40333 Budowa nong mstala!ql techmgnggq ’kv.vas.u azqtowego wraz z Zaktady Azotowe K.edmerzyn Spotka 240 000 000,00 20 000 000,00
instalacja neutralizacji ciSnieniowe;j. Akcyjna
Ograniczenie emisji zanieczyszczen przez budowe instalacji . e s .
53 90813 oczyszczania gazow Wydziatu 6 ZEC Katowice Zaktady Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna 14 768 100,00 3630 000,00
54 92156 Budowa instalacji °dpy'ag;zzz;'('i” dla nowego bloku w EC Vattenfall Heat Pola0 S.A. 75 152 000,00 18 480 000,00
Ograniczenie zanieczyszczen poprzez modernizacje elektrofiltru s .
55 92489 Kotta OP-230 K-6 w EC-3 Dalkia £6d S.A. Dalkia t6dz Spoétka Akeyjna 6518 094,00 1589 910,00
0Odzysk i unieszkodliwianie odpadéw innych niz komunalne
Zakup mobilnej instalacji wykorzystujacej odpady do produkcji Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe
56 36258 mieszanek przeznaczonych do wykonywania warst "UTEX" Spolka z ograniczong 4160 000,00 1248 000,00
konstrukcyjnych w budownictwie drogowym odpowiedzialnoscig
57 36861 Budowa zbiornika reter}cyjnego .w celu zagospodarowania Pollytag S.A. 8 560 000,00 2 568 000,00
odpadodw paleniskowych.
58 36984 Zakup urzadzenia do rozdrabniania odpadéw drewna SILVA Spétka z ograniczong 2 030 000,00 609 000,00

pouzytkowego

odpowiedzialnoscig
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59 37726 . . . - 33424 000,00 10 027 200,00
odpadoéw pouzytkowych odpowiedzialnoscig
60 38119 Zwigkszenie pote.nqa’fu ﬁrmy EL.II'O-EkO poprzez uruchomienie Euro-Eko Sp. 2 0.0. 16 530 000,00 4 884 000,00
nowej wytwdrni paliw alternatywnych
61 38893 Rozbudowa instalacji do przerobu, odzysku i recyklingu odpadow Haldex Spétka Akcyjna 49 777 600,00 12 773 280,00
pogdrniczych (skaty ptonnej) w firmie Haldex S.A.
62 38921 Budowa instalacji dorecyklingu zuzytych akumulatoréw i ZAP Sznajder Batterien Spotka Akcyjna 28 300 000,00 8 490 000,00
produkcji otowiu oraz jego stopéw
63 38923 Budowa instalacji do odprowadz?ma popiotéw lotnych i ich Hatraf Cement i BeFon .Spolk’a.z 82 000 000,00 24,600 000,00
separacji ograniczong odpowiedzialnoscig
64 38934 Budowa instalacji f:lo pro.dukcp paliwa aItcernatywnego z Chemeko - System Sppika z Qgranlczona 34014 000,00 10 204 200,00
odpadodw regionu wroctawskiego odpowiedzialnoscig
65 40188 Budowa instalacji d.o odzysku odpadow (ztom stélowy, stale Cronimet PL 38 958 080,00 11 687 424,00
stopowe i metale kolorowe) w Ktopocie
66 90991 Przystosgwanle instalacji produkUJac.eJ mase bitumiczng do Prz’ed5|eb|orst\{vo Budowy Dr.og |.Mostlo§/v 6 612 400,00 1626 000,00
przerobu i odzysku odpadu w postaci destruktu asfaltowego Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
67 91019 Linia przerobu z’('orT)u z'mnlejszajq.ca emlﬁje spalin do Srodowiska i CMC CENTROZLOM Sp. 7 0.0. 2351 280,00 695 700,00
eliminujaca materiaty radioaktywne
68 92009 Uruchomienie zakladu odzysku i unieszkodliwiania zuzytego Global Electro Trading Spétka Akcyjna 10 370 000,00 2 550 000,00
sprzetu elektrycznego i elektronicznego
"Budowa linii produkcji paliwa alternatywnego z odpadéw w Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
69 92296 Przedsiebiorstwie EMPOL w Gorlicach EMPOL Sp. z 0.0. 10687 200,00 2627250,00
70 92575 Rozbudowa instalacji do uzdatniania szkta- ograniczenie Krynicki Recykling S.A. 11 285 000,00 2772 225,00

generowanego strumienia odpaddw balastowych
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Objasnienia: Tabela zawiera przecietne wartosci wskaznika lub typowe oddziatywanie projektu. Do obliczenia $redniej brano pod uwage jedynie te projekty, dla ktérych dana cecha/efekt wystepowata. Mozliwosé

wystgpienia efektu jest opisowa miarg prawdopodobienstwa wystgpienia danego efektu w prdbie, Przyjeto nastepujace opisy prawdopodobienstwa: 0-0,2 znikome; 0,2-0,4 zauwazalne; 0,4-0,6 $rednie; 0,6-0,8 duze;

0,8-1,0 wysoce prawdopodobne. Przedstawione podejscie jest akceptowalne metodologicznie z punktu widzenia klasycznej teorii prawdopodobieristwa; Srednia w przedstawionym kontekscie jest wartoscig

oczekiwang zmiennej losowej opisujacej wartos¢ efektu w zbiorze projektow.

ZUZYCIE ENERGII

EMISJA CO,

INNE

INNE

LICZBA STWORZONYCH MIEJSC PRACY NA
OKRES REALIZACJI PROJEKTU

LICZBA UTRZYMANYCH MIEJSC PRACY PO
ZAKONCZENIU REALIZACJI PROJEKTU

SZACUNKOWA LICZBA MIEJSC PRACY,
KTORA ZOSTANIE UTRACONA, JEZELI
INWESTYCJA NIE ZOSTANIE
ZREALIZOWANA

LICZBA UTWORZONYCH MIEJSC PRACY W
PODMIOTACH ZEWNETRZNYCH

EFEKT POPYTOWY

EFEKT PODAZOWY

EFEKT DZWIGNI

EFEKT ZACHETY
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WPLYW NA WIZERUNEK
PRZEDSIEBIORSTWA

ODZIALYWANIE SPOLECZNE
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